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 چکيده 
های چون ابهاا،  پیییادگی  عاد،  ر امنیت داخلی با توجه به روند شتابان تغییرات محیطی با ویژگی راهبردی د   پژوهی آینده 

تحقا  اهاداپ پاژوهش     برای   2( آمیخته )   ی ف ی ک های کمی و  در این پژوهش از روش   . دارد   ی روزافزون   اهمیت قطعیت و پویایی   

نفار از    14های عمیا  باا  جی و داخلی و انجاا، ماااهبه دقی  تمامی اسناد خار   ۀ بر اساس مطالع   در بخش کیفی ایم.  بهره جسته 

  باه اعتباریاابی   اند. در فااز بعاد شاده   پژوهی امنیات داخلای  اساتخرا  بر آینده   مؤثر ی  ها مؤلفه نظران و خبرگان  تمامی  صاهب 

ن و معاادتت  باا آزماون فریادم   ۀ باه کمام میاان ین رتبا  هاا آن پژوهی امنیت داخلی و تعیین اهمیات  بر آینده  مؤثر ی ها مؤلفه 

یبی تحقیا  باه ترتیاب  ترک   یایی و پا   کرونباخ   ی آلفا نفر از خبرگان مجرب پرداخته شده است. میزان    40ساختاری با اخذ نظرات  

 . است /.  791  و  / 782معادل  

عوامل از دیدگاه خبرگان در عامل توصیف و تحلیل و تفسایر شاامل شاناخت رونادهای    بندی های تحقی  به رتبه در یافته 

و تهدیدکننادگان  توانمنادی و اهاداپ    ها قادرت   راهبارد و دکتارین  ی ا منطقاه المللای و    منافع و قدرت کنش ران بین جهانی 

و مناابع ملای    هاا ت ی ظرف کشاور   ی هاا ارزش تهدیدکنندگان  روندهای سیاسی  اقتاادی  اجتماعی  فرهن ی  غیره سطح ملی  

امنیتای کشاور و در    -کانن انتظاامی   ی ها اسات ی س دکترین امنیتی  اهداپ و    های امنیتی  اصول و باور و طرز تفکر مرد،  اندیشه 

ای  تحلیال عوامال کلیادی و  تعیین قلمارو  دیادبانی  رونادپژوهی  تحلیال علای تیاه   ی ها مؤلفه گیری راهبردی   عامل تامیم 

   سااز ی ش فت تادوین ساناریوهای    فناوری کلیدی  تدوین ساناریوها   انداز چشم ترسیم    م ضعیف تغییر  ی   شناسایی عن ها ن ا شر ی پ 

 ن ری  تدوین طرح راهبردی پرداخته شده است. و موردی  پس   منعطف راهبردهای پابرجا  راهبردهای  

 

 ي داخل   ت امنی   ، ی راهبرد   ، پژوهي نده ي آ   ها:کليدواژه 

 
ی علمئتیهعالی دفاع ملی و تحقیقات راهبردی و عضو    پژوهش اهپژوهی دانش اه و  دکتری مدیریت راهبردی آینده  .1

a.alizadeh.phd@gmail.com. 

2. Mixed Method 
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 مقدمه 

ی اخیر در شناسایی تحاوتت و تهدیادات محیطای  ها سال تحوتت در هوزۀ امنیت داخلی در  

خبرگان و کارشناساان    نظر اختنپ ها در سطح داخلی و  ها و اغتشاشات  تحریم ناآرامی   ر ی ث تأ اعم از  

های ترکیبی و پیییدۀ دشمن با تمرکز بر امنیت داخلی و اجرای پاروۀۀ انفجاار از  این هوزه  تهدید 

-ده این هوزه باه آینا  ش ی ازپ ش ی ب ی  ها ی ازمند ی ن درون و تنش برای براندازی و تغییر نظا، نمایان ر  

تا اطمینان هاصل شاود کاه کلیاۀ اقاداماتی کاه بارای تعیاین اهاداپ و راهکارهاای    پژوهی است 

از اعتباار تز،    و ها با توجه به منابع و مقدورات تز، اسات صاورت پذیرفتاه اسات  دستیابی به آن 

را نیاز    د یاپذیری تز، و سرعت عمل در تطبی  با شرایط جد انعطاپ   هال ن ی برخوردار است و درع 

 در  پاذیری انعطاپ  و  عمال  سارعت  لزو،  و  محیط  قطعیت  . ابها،  پویایی  پیییدگی و عد، باشد را  دا 

 های پذیری آسایب  کناار  در  گونااگون  تهدیادات  وجاود  و  تغییر  هال  در  سرعت به  محیط  با  برخورد 

 کاه  است  روشن   . است  زده  رقم  ن اری راهبردی امنیتی آینده  را برای  انکاری غیرقابل  ضرورت  متعدد  

بار امنیات داخلای  بارای جلاوگیری از    ماؤثر شناسایی عوامل راهباردی   پژوهی مناسب آینده  رای ب 

تا اطمینان هاصل شود که کلیۀ اقداماتی که بارای تعیاین اهاداپ  دارد   غافل یری راهبردی ضرورت 

از    و ها با توجه به منابع و مقدورات تز، است صورت پذیرفتاه اسات  و راهکارهای دستیابی به آن 

 . تبار تز، برخوردار است اع 

 بررسي مباني نظری و پيشينۀ تحقيق

و ایمنى است که به مفهو، اطمینان  آرامش در برابر خوپ و تارس   امنیت در لغت از امن   ۀ ریش 

امنیت را باه اطمیناان و فقادان خاوپ تفسایر  تعریاف و     ر ی د عبارت به   ؛ و ن رانى و ناآرامى است 

  و عمادۀ ایان   باوده   انساان   همیشا ی   های ن رانی دل   از   یکی   امنیت   . ( 77:  1381)مهری  اند  ترجمه نموده 

  (  اقتااادی ره یاو غ   خودمختااری    طلبی تجزیاه    شورش )   د شامل سیاسی توان می   داخلی   تهدیدهای 

اغتشاشاات   )   (  اجتمااعی ره یاو غ کودتاا  )   (  نظاامی ره ی و غ  اقتاادی   هاد   ی ها بحران   و ها  نابسامانی ) 

  نوعی باه   هرکادا،  ( باشند. ره ی و غ فرهن ی و جنگ نر،    تهاجم )   (  فرهن ی ره ی و غ شهری  های  آشوب 

  امنیات   تاأمین .  دهناد می   قارار   تهدید   مورد   و   فشار تحت   را   دولت   و   هاکمه   ئت ی   ه سیاسی   هاکمیت 

  کشاور   یام   امنیات   های پذیری آسیب   و کاهش   داخلی   تهدیدکنندۀ   عوامل کردن    ی خنث   یعنی   داخلی 
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لاذا    ؛ ( 7:  1400)جمشایدیان     باشد می   برخوردار   آن   از   کشور   هر   که   داخلی   ثبات   میزان   از   است   عبارت   که 

شود که در آن سازمان هکومات و مناسابات درونای آن ضامن  امنیت داخلی به وضعیتی گفته می 

الوقوع ماون و نسبت باه موجودیات  اطمینان از استمرار بقا از تهدیدات و خطرات بالفعل و قریب 

  امنیت داخلی عباارت اسات از  جه ی درنت   ( 24:  1385مرادیاان   ) خود اهساس ناامنی و خطر نداشته باشد.  

گاردد کاه شاامل سااختار هکومات  نهادهاای  امنیتی که به هوزۀ قدرت و هاوزۀ سیاسات برمی 

ویژه نهادهای برقرارکننادۀ نظام و امنیات داخلای  رهباران نظاا، و مجموعاۀ مشاتر   هکومتی به 

های ثباات در هاکمیات  تواناایی  و رویه   ساز قدرت  اصول ها  اصول  هنجارهای مشروعیت ارزش 

 . ( 37:  1400)جمشیدیان   باشد  هفظ اقتدار و نظارت و اجرای قواعد و مقررات انتظا، بخش می 

  و   4انداز چشام   3موضاع    2مادل    1نقشاه    و   طارح   یام عنوان  باه   تواند می   مفهومی ازنظر    راهبرد 

  باا   مقابلاه   بارای   کاه   اسات   دهاا رهنمو   از   ای مجموعاه   راهبارد   همینین   باشد؛   5آرایی و مانور صف 

  باین   افزایای هام   و   تعامال   سازگاری    ایجاد   هنر »   راهبرد .  شود می   بینی پیش   آینده   در   خاص   رویدادی 

  در   پاذیری انعطاپ   و   ن ری آینده   دورن ری    ویژگی   هفظ   با   بیرونی   و   درونی   مختلف   منابع   و   عوامل 

پژوهای مبتنای بار  فهو، راهبارد در آیناده م   . ( 45:  1367مینتزبرگ  ) است    «هیاتی   منافع   و ها  آرمان   راستای 

اسات.    6کاه در آن راهبارد  یام کاوتۀ   اسات در مدیریت و مدیریت راهبردی    مدرن پست مکتب  

ۀ مناسبی برای نمایش یم سناریو است که ترکیبی از رونادها  اقادامات  تااورات و  استعار کوتۀ 

اساب شارایط تعریاف شاده  ی راهبردهای مشخص که من جا به   مدرن پست رویدادها است. در ن اه  

  تاوان ی م ی منعطف و ترکیبی برای عمل اسات. ایان نیااز را باا سناریونویسای  ها دامنه است نیاز به  

  هرکادا، بستری برای خل  راهبردهاای گونااگون هساتند کاه    عنوان به ی پاسخ داد. سناریوها  خوب به 

ساناریوها ترکیبای بهیناه و    متناسب با شرایط و اقتضائات گوناگون پدید آیناد. راهبارد در   توانند ی م 

 
1. Plan 

2. Pattern 

3. Position 

4. Perspective 

5. Ploy 

6. Collage 
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اسات کاه در چهارخاناۀ صالیب    «تاوان اقادا، » و    «خواساته »   «بایاد » نما از سه عنار  ای واقع گزاره 

کناد  سناریوها جای گرفته و با توجه به سناریوهای پیش روی  راهبردهای مناساب را طراهای مای 

 . ( 97:  1390)لیندگران و دی ران   

  و   یم فرایناد و جریاان منساجم بردی امنیت داخلی باید در  پژوهی راه بر آینده   مؤثر ی  ها مؤلفه 

اوضااع    بایاد های ملی مبتنی بار مناافع ملای  ها و ارزش ضمن توجه به آرمان   شکل گیرد و   تکاملی 

هاا در  و روند تغییرات و تحاوتت آن   ره ی و غ ی  ط ی مح ست ی فرهن ی  ز    سیاسی  اقتاادی  اجتماعی 

ماورد  و  هاای تشاخیص  پاذیری ها و آسیب ضعف  قابلیت   تا نقاط قوت  قرار گیرد    آینده مورد نظر 

هاا  پاذیری ها  نقااط ضاعف و آسایب ؛ نقاط قوت و قابلیت قرار داده شوند   ل ی وتحل ه ی بررسی و تجز 

و    هاا سیاسات    تهیه و تادوین اهاداپ   در   عنوان مبنا ها به با توجه به اثرات مثبت یا منفی آن   تعیین و 

 ها اقدا، شود. راهبردها و فعالیت 

ی متولی امنیت داخلی اعم از شورای عالی امنیت ملی  شورای امنیت کشاور  نیاروی  ها زمان سا 

ساعی    تنها ناه انتظامی جمهوری اسنمی  وزارت اطنعات  سپاه پاسداران انقنب اسانمی و غیاره  

هاا و  ی هسااس و هیااتی کمام کناد بلکاه بایاد زمیناه ها ی ر ی گ م ی تاام دارد به نظا، سیاسی در  

هاا    تهدید و بحران در کشور را در داخل مورد شناسایی قرار داده و بارای رفاع آن بسترهای آسیب 

ن ری برای امنیت داخلی هیاتی و ارزشمند است و غفلت از ایان مهام  اقدا، کند. به این دلیل آینده 

و فروپاشای    جبران رقابال ی غ ۀ هساس بودن مسایل امنیت داخلی  ممکن است باه صادمات  واسط به 

ن ری در این بخش  پاسخی باه نیازهاای کشاور  ر میان یا بلندمدت بینجامد؛ لذا آینده نظا، سیاسی د 

و فشار محیطی است که با هدپ روزآمد کردن دانش شناخت و تحلیل و تفسایر عوامال محیطای   

منظاور تفکار  ن ی هماباه   .شاود گیری و تدوین راهبردهای مواجهه انجا، مای ی  تامیم گذار است ی س 

فرمانادهان    .ها و اقدامات کنونی هوزۀ امنیت داخلی امری ضروری اسات عالیت دربارۀ آینده برای ف 

و مدیران مرتبط با امنیت داخلی برای آنکاه عاقنناه عمال کنناد  بایاد نسابت باه پیاماد اقادامات  

ی و شناخت کافی داشته باشند و واکانش دی اران و نیروهاای خاار  از کنتارل خاود را  خودآگاه 

 دهند. ا در آینده خود را نشان می پیامدها تنه  این   بدانند. 
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پژوهی راهبردی امنیت داخلی به رشاتۀ  بر آینده   مؤثر ی  ها مؤلفه تحقی  هاضر با هدپ شناسایی  

ن اری اثاربخش در هاوزۀ  ۀ خطوط راهنما به اجرای آینده ارائ تحریر درآمده است و نتایج تحقی  با  

ی  ها مؤلفاه اسات کاه عناصار و    سؤال این  کند؛ لذا تحقی  هاضر به دنبال پاسخ به  امنیتی کمم می 

  در   ماؤثر ی  ها مؤلفاه منظور به شناسایی و تبیین  این پژوهی راهبردی امنیت داخلی کدامند؟ که به آینده 

منظور اقتضاائات هاوزۀ امنیات  این به   پژوهی راهبردی امنیت داخلی پرداخته شده است. فرایند آینده 

 به شرح زیر برشمرد: توان  داخلی در جمهوری اسنمی ایران را می 

رویکرد ترکیبی تهدیادمحور )باه دلیال داشاتن تهدیاد عمادۀ برانادازی و باروز  •

 محور )وجود تهدیدهای نوظهور(؛اغتشاش( و قابلیت

 های ضد امنیتی؛ها و برنامهتوجه و اهمیت شناخت دائم برای دستیابی به فرض •

 رویکرد بدبینانه به بروز تهدید و آمادگی دائم؛ •

 به اسناد باتدستی هوزۀ امنیت داخلی؛  لزو، توجه •

متقابل میان بخش امنیتی و هوزۀ عمومی جامعاه و توجاه باه   راتیتأثوابست ی و   •

 بخش امنیتی؛  ماتیدر تاممنهظات اجتماعی  

زماان باه مساایل از منظرهاای و توجاه هم  لزو، داشاتن دیاد جاامع و سیساتمی •

 گوناگون؛

 ویی عملیاتی به تهدیدها؛های اقدا، برای پاسخ لزو، آمادگی طرح •

ی تجربیااات و روزرسااانبهلاازو، یادگیرناادگی سااریع فرماناادهان و ماادیران و  •

 ی پیشین؛هادگاهید

 منظورباهریازی اثاربخش برناماه منظورباهاهمیت شناخت دقیا  و تعمیا  در آن  •

 و ابها، در محیط امنیتی؛  پیییدگی  عد، قطعیت

باا دریافات مساایل جدیادتر و   هاا متناسابروزرساانی تحلیالتوجه جدی به به •

 های بدیل؛روزتر آیندهبه

 ن اری؛تعدد کنش ران و لزو، گستردگی برنامۀ آینده •
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های آماری و تاریخی و های آن به دادهامنیتی و روش  ن اریوابست ی شدید آینده •

 ی اطنعاتی به این منظور؛هاسازمانتشکیل  

و اهمیات ویاژه   ساازیش فت  به رونادهای بلندمادت و رویادادهای  توأمانتوجه   •

 ؛سازهایش فتی ضعیف و هانشانه

مدت و عملیاتی تهدیاد فعلای و دیادگاه بلندمادت به دیدگاه کوتاه  زمانهمتوجه   •

 .دیبر تهدمبتنی  

 پاذیری انعطاپ  و  عمال  سرعت  لزو،  و  محیط  قطعیت  ابها،  پویایی  پیییدگی و عد،   جه ی درنت      

 های پذیری آسایب  کناار  در  گوناگون  تهدیدات  وجود  و  تغییر  هال  در  سرعت به  محیط  با  برخورد  در 

اسات و   زده  رقام  پژوهای راهباردی امنیات داخلای آیناده  را برای  انکاری غیرقابل  ضرورت  متعدد  

ی  ها ی ر ی گ م ی تاام سعی دارند به نظا، سیاسای در    تنها نه و نهادهای مسئول در امنیت ملی    ها سازمان 

ها و بسترهای آسیب  تهدید و بحران در کشاور را چاه  ینه هساس و هیاتی کمم کند بلکه باید زم 

هاا اقادا، کناد. باه ایان دلیال  از داخل و چه از بیرون مورد شناساایی قارار داده و بارای رفاع آن 

ۀ هسااس باودن مساایل امنیتای   واساط به ها هیاتی است و غفلت از این مهام  ن ری برای آن آینده 

پژوهی در این هوزه پاساخی باه نیازهاای  مد؛ لذا آینده بینجا   جبران رقابل ی غ ممکن است به صدمات  

ی   گذار اسات ی س سازمانی و فشار محیطی است که با هادپ روزآماد کاردن داناش ادارۀ ساازمان   

شاود؛ بادین منظاور توانمنادی کشاور در  گیری و تدوین راهبردهای بلندمدت انجاا، مای تامیم 

افازاری  ۀ یکی از ارکاان نار، منزل به یت داخلی  پژوهی راهبردی در امن ی اصلی آینده ها مؤلفه شناسایی  

شاناخت    های آن  ها  شناخت آینده و ویژگی توانایی پویش محیطی و رصد تهدیدها و چالش  آنکه 

هاا و غیاره را  و عد، قطعیات   ها شران ی پ ها  عوامل کلیدی   محیط  بازی ران  منافع  ظرفیت و قابلیت 

 تا از غافل یری راهبردی جلوگیری شود. ی برخوردار است ا ژه ی و داشته باشد از اهمیت  

 پيشينۀ تحقيق

ای برای پژوهش فاراهم آورد و پلای باین  تحقی  این است که پشتوانه و زمینه   ۀ مقاود از پیشین 

و      یاموضاوع موردتحق   ۀ تحقیقاتی و وضع فعلی باشد کاه بتواناد شاناخت بیشاتری درباار   ۀ پروۀ 

 . ( 12:1394اد  ر )عرفانی  ایجاد کند  الزامات آن در آینده 
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 بررسي پیشینۀ تحقیق   -1جدول شماره  
 نتیجه و توضیحات  محقق  ماهیت  عنوان  رديف 

1 

چند پروۀه شامل دیدبانی  
محاوتت صنعتی  روندپژوهی   

گذاری پابرجا   اولویت 
سناریونویسی در بحران سوریه و  

 غیره 

 پروۀه 
پدرا، و  
 همکاران 

ی و  گذار است ی س   منظور به ی راهبردی  ها گزارش 
ی راهبردی دفاعی بر  ها هوزه ی در  ر ی گ م ی تام 

 ها اساس نتایج پروۀه 

2 
  شناسایی و طراهی مدل  بررسی 

 ن اری آینده   اقتضایی مناسب 
 پروۀه 

مؤسسۀ صنایع  
 دفاعی 

ها و مقیاس یم پروۀۀ  بررسی مؤلفه 
 ن اری و متغیرهای تأثیرگذار بر آن. آینده 

3 
بررسی تطبیقی و ترازیابی در  

ی شش  پژوه های آینده نظا، 
 کشور 

 پروۀه 
زاده و  کرامت 

 همکاران 

-ی آینده ها در نظا، مطالعۀ تطبیقی و ترازیابی  
پژوهی شش کشور  پیشنهاد نظا، مناسب برای  

 ن اری در ایران آینده 

4 
 پژوهی آینده  مناسب  مدل  تدوین 

 نهاجا  در 
 یوسفی  رضا  پروۀه 

نهاجا با   پژوهی در آینده  برای  مناسبی  مدل 
 با  ی راهبردی ر ی غافل   از  هدپ جلوگیری 

 تغییرات  پیییدگی  و  سرعت  به  عنایت 

5 
 با  هوشمند  دیدبانی  مدل  ارائۀ 
 قرارگاه  آینده  تهدیدات  به  توجه 

 )ص  (اتنبیاء  هوایی خاتم  پدافند 

 پروۀه 
 اصغر ی عل 

 جمالی 
 هوشمند  دیدبانی  هوزۀ  در  مدل مناسب  ارائۀ 

 خاتم اتنبیاء )ص(  پدافند  قرارگاه 

6 
-ده آین  مدل  تدوین  و  بررسی 

 نزاجا  در  پژوهی 
 پروۀه 

 محمود 

 ضمیری 
 در  پژوهی آینده  مبانی  بررسی مفاهیم و 

 جهان  ی ها ارتش  سایر  و  ها دانش اه 

7 
 منابع  توسعۀ  پژوهی آینده  مدل 

 انسانی 
 پروۀه 

 و  هاشمی 
 همکارانش 

 سپاه با محوریت  آینده  انسانی  منابع  توسعۀ 

 پژوهی آینده  دانش 

8 
 مناسب  مدل  تدوین  و  بررسی 

 نداجا  در  ژوهی پ آینده 
 نداجا  در  پژوهی آینده  مناسب  مدل  تدوین  منیری  فرهاد  پروۀه 

9 
ی )مطالعه  پژوه نده ی آ طراهی نظا،  

 موردی: ناجا( 
 مقاله 

ابراهیم نجفی  
 و همکاران 

 پژوهی و عناصر نظا، آینده   ها مؤلفه ۀ  ارائ 

10 
پژوهی تهدیدات اجتماعی  آینده 

 1408استان همدان تا اف  سال  
 مقاله 

و    شیری 
 بهشتی 

 شناسایی کنش ران و روندها استان همدان 

11 
ی مناسب  شناس روش درآمدی بر  

 ی دفاع   کرد ی رو پژوهی با  آینده 
 مقاله 

ی  محمد ازگل 
و پژمان  
 ی پورجبار 

-آینده   و فنون   ها روش شناخت صحیح و جامع  
ها برای سپاه  مطلوب آن   نش ی و گز پژوهی  

پاسداران انقنب اسنمی بر اساس  
 پاپر   ی ها ی شناس روش 
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شاود کاه هایک یام از تحقیقاات پیشاین باه تبیاین  های تحقی  مشاهده مای با بررسی پیشینه 

اناد؛ اماا از  مساتقیم نپرداختاه   صاورت به امنیات داخلای  راهباردی  ی پژوه نده ی آ  در مؤثر ی ها مؤلفه 

امنیات    راهباردی   ی پژوه ناده ی آ در    ماؤثر ی  ها مؤلفاه های آن در شناخت  شناسی  نتایج و یافته روش 

 توان بهره برد. خلی می دا 

 پژوهيتعاریف آینده 

 ۀ آیناد  و  محتمال  و  ممکان  های آینده  مند نظا،  بررسی  پژوهی  آینده معتقد است   الل ت عنای  هیل س 

ونادل بال معتقاد  .  ( 3:  2008   الل ت یاعنا )   اسات  آیناده  هر  اساطیری  های پشتوانه  و  ها بینی جهان   مطلوب  

های بادیل دارد.  یافتاه و صاریح در ماورد آیناده ظاا، ای است که تفکری ن پژوهی هوزه است آینده 

هاای محتمال آتای و افازایش  ما با گزیناه   ش ی ازپ ش ی ب های ابها، از آینده  آشنا ساختن  برداشتن پرده 

  . ( 2:  2003)بال   آیناد  میزان اساتینی انساان بار آیناده  اهاداپ ایان هاوزۀ پژوهشای باه شامار می 

کاوند. کشاف یاا اباداع   ( را می 3و مرجّح   2محتمل   1ممکن    های های بدیل )آینده پژوهان آینده آینده 

پژوهی باه شامار  های ممکن  محتمال و مارجّح  اهاداپ آیناده و پیشنهاد آینده  آزمودن و ارزیابی 

هاای ممکان(   پاذیر هساتند )آیناده ها امکان خواهند بدانند که کدا، پدیاده پژوهان می آیند. آینده می 

هاا بایاد روی دهناد  هاای محتمال( و کادا، پدیاده شتر است )آیناده ها بی پدیده   اهتمال بروز کدا، 

هاای ممکان بررسای  پژوهان سعی دارناد باا کااوش رپیاپردازاناۀ آیناده های مرجّح(. آینده )آینده 

هایی ناو و بادیل از آیناده  های مرجّح  ان اره یابی اخنقی آینده های محتمل و ارزش یافتۀ آینده نظا، 

  و معتقاد اسات کاه   داناد بنیان می یم دانش ارزش   را پژوهی  آینده   4پِنتی ماتسکا   . ( 96)همان:    بیافرینند 

مطلاوب خاود را تااویر    ۀ گراناه آیناد های گونااگون را در نظار گرفتاه و کنش پژوهی بدیل آینده 

های  کند تا با آشاکار کاردن دورنماهاای ممکان و پیامادهای تاامیم می   کند. این دانش تنش می 

داناش  را  پژوهای  آینده پدرا،    . ( 7:  2003    )ماتسکا ها بپردازد  ها و رویه رتقای ارزش متفاوت به مطالعه و ا 

 
1. Possible futures 

2. Probable futures 

3. Preferable futures 

4. Pentti Malaska 
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دساتانه اسات و انساان را از  ای آگاهانه  عامننه و پایش و معرفت شکل بخشیدن به آینده  به شیوه 

    پادرا، ) کناد  آور محافظات مای هاای سرساا، غافل یری در برابر توفان سهم ین تغییرات و پیشرفت 

پژوهی دانش و معرفت شکل بخشایدن  کند آینده پژوهی بیان می خزایی در تعریف آینده .  ( 19:  1394

دستانه است. این علام انساان را از غاافل یری در برابار  آگاهانه  عمننه و پیش   ای به آینده به شیوه 

داناش باه انساان مای    ن یاا   . کناد ی م محافظات    آور سرسا، ی  ها شرفت ی پ توفان سهم ین تغییرات و  

  . ( 4:  1388)خزایای    ی مطلوب را برای خاود  ساازمان و یاا جامعاه ترسایم کناد ا نده ی آ دکه چ ونه  آموز 

ۀ  مطالعاعباارت اسات از داناش    «ی پژوه ناده ی »آ دارد  خزایی و همکاران در تعریفی ساده بیاان مای 

 . ( 1393:15)خزایی و دی ران  برای خل  هوشمندانۀ آیندۀ مطلوب    مدار ارزش های ممکن و تنش آینده 

 های سازندۀ آيندهؤلفهم

داناد  ذیال می   چهار عامل   کنش برهم پژوهان برجسته  آینده را هاصل  یکی از آینده   1جیمز دیتور 

 (1996Dator, )  ترین  شاده روناد و رویاداد شناخته  شام ی ب  5ها و اقدا،  4تااویر   3رویدادها    2: روندها

هاا  تغییرات مانظم در داده » د. روند  که بر دو ویژگی آینده متمرکز هستن   پژوهی هستند های آینده واۀه 

اماا  ؛  یابناد شاوند و تاا آیناده اداماه می است. روندها از گذشته آغاز می   «ها در خنل زمان یا پدیده 

طور کال  بر رونادها و باه   شدت به که    رویدادها برخنپ روندها هاصل یم اتفاق یا هادثه هستند 

هاای گونااگون در ماورد  خواست افراد و گروه گذارند. تااویر هاصل برداشت یا  می   ر ی تأث بر آینده  

گیارد.    اقدامات که بر اساس تااویر باازی ران مختلاف از آیناده شاکل می ت ی درنها   و   آینده است 

ها  گفت وهاا و ساناریوهایی  در ساخنرانی   ازجمله یابد؛  های گوناگونی انتشار می تااویر به صورت 

 شود. که از طرپ بازی ران تهیه می 

 
1. J. Dator 

2. Trends 

3. Events 

4. Images 

5. Actions 
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 در حوزۀ امنیت داخلي  ژوهي راهبردی پاهمیت آينده

ی  هاا ی فناور در هوزۀ امنیات داخلای در اثار توساعۀ    مهمی   تحوتت   شاهد   ما   نزدیم   ۀ آیند   در 

خواهیم باود.    )فناوری زیستی  فناوری اطنعات و ارتباطات  فناوری نانو و علو، شناختی(   1هم را 

تولیاد      در زندگی روزماره   ها روبات   ۀ گسترد   نفوذ   های مختلف  گسترش هوش مانوعی در هوزه 

  شااهد   اسات   ممکان   تر بلندمادت   افا    باه   ن ااه   باا .  مند وشاه   داروی   مارپ   یا زیستی    های رایانه 

  هاایی نوآوری این هاوزه   .  رو کنند ای روبه دهنده با تغییرهای تکان   را   جهان   که   باشیم   هایی مرزشکنی 

  هاا آن   روی   بار   فعاال   ر طو باه   جهاان   نقااط ی اقاا  در   گوناگون   های شرکت   و   دانشمندان   که   هستند 

  ۀ شایو   بار   عمیا    اثرگاذاری   ۀ باالقو   تاوان   دارای   تغییرات   این   کنند؛   محق    را   ها آن   تا   کنند می   فعالیت 

از عرصۀ علم و فنااوری  اجتمااع    متأثر هستند؛ عنوه بر نرخ باتی تغییرات امنیتی    زندگی و امنیت 

ساخت و نظاامی آبساتن  و نیماه زمینۀ توسعۀ علام و فنااوری  قادرت نار،    عنوان به و فرهنگ نیز  

    پویاا   دنیاای انسان اماروزی باا    که   گفت   توان می   خنصه   طور به است؛    های غافل یرکننده دگرگونی 

ی متناساب باا ایان  هاا روش مواجه است و نیازمند رویکردها  ال وها و    2مبهم   و   پیییده  غیرقطعی  

 . است شرایط  

 و  غافل یرکنناده  تغییارات  اسات.  شاتابنده  پویاایی  و  شا رپ  تحاوتت  عرصۀ  معاصر  جهان      

 در ایان  دارد.  هاا وجاود عرصاه  هماۀ  در  راهباردی  غافل یری  گزاپ  بهای  رسند و می  از راه  آسا برق 

 کساب  اهتمال  که  سیاستی  و  ها تنها رویکرد قطعیت  عد،  از  آکنده  ثباتی و بی  و  تغییر  از  سرشار  محیط 

باا عنایات باه پیییادگی     . ( 3:   1387 ایی  )خز است   آینده  معماری  برای  تنش  دارد  بیشتری  ی ها ت ی موفق 

تحاوتت بار هاوزۀ امنیات داخلای و لازو،    ر ی محیطی و تأث   ابها،  سرعت تغییرات و عد، قطعیت 

ی راهبردی امنیات داخلای تز، اسات باا رویکاردی  ز ی ر طرح های بدیل بر  شناخت محیط و آینده 

هاای  گیاری از روش بنا  با بهاره پیییده و آشو   ی ها ط ی ا مح ب متناسب    ی ها م ی و مبتنی بر پارادا   علمی 

  روشامند و نداشاتن رویکارد علمای و    ی امنیتی و انتظامی هاکم شود ز ی ر طرح ی بر نظا،  پژوه آینده 

های مادی و معناوی  گیران و افزایش هزینه مدون و مناسب منجر به سردرگمی و غافل یری تامیم 

 
1. NBICs 

2  . Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous (VUCA) 
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ی  ها ی ر ی گ موضاع بخشای یاا    ی موردی یا تامیمات مقطعی و ها ل ی تحل ناشی از اطنعات آشفته و  

و افراد بایاد خاود را بارای مواجهاه و مادیریت    ها سازمان شود؛ لذا  گسسته و معطوپ به هال می 

بینی و خنقیات باه تفکار  استقبال کنند تا با واقع   1معین ی پیش رو و عوامل کمابیش ها ت ی عد، قطع 

هاا  آورد و روش به ارمغان مای   بدیلی های بی پژوهی راهبردی سودمندی نده ی آ   ی بپردازند. ز ی ر طرح و  

تواند در هوزۀ امنیت داخلی به ارمغاان آورد و راه  پژوهی قابلیت متمایزی را می های آینده و مهارت 

  جادشاده ی ا ی  ها ی توانمناد هاا و  بار روش   اتکا ی هوشمندانۀ هوزۀ امنیت داخلی با  ز ی ر طرح را برای  

 هموارتر کند. 

 پژوهي در مطالعات راهبردی اهمیت آينده

یافته را بارای ن ااه باه آیناده و  پژوهی این است که یم فرصت ساختار ترین اهمیت آینده مهم 

آورد و بدین ترتیب زمینه و بستری مناساب را  در آینده فراهم می  رگذار ی های تأث بررسی نقش مؤلفه 

پژوهای در مباانی و اصاول خاود  آیناده   . کند های گوناگون فراهم می گذاری در زمینه سیاست  برای 

مدت در خاوص تساهیل  های بلند گیری منظم را از طری  تحت تأثیر قرار دادن تامیم  ی سازوکار 

در چنادین بخاش    هاا ت ی یکپاارچ ی و همااهن ی فعال  کاه ی گاذاری  هن ام کردن فرآیند سیاست 

بسیار زیااد ایان علام    ت ی ترین دلیل بر اهم کند و این شاید مهم مختلف امری جهانی است ارائه می 

هاایی  آثاار و رگاه   همه ن ی باا است؛    ت ی عد، قطع آینده اساساً قرین به    . ( 46:  1386فر   ملکی )   شد نوظهور با 

توانند رهنمون ما به آینده باشاند. وقتای  از اطنعات و واقعیات که ریشه در گذشته و هال دارند می 

مطلاوبی را  هاای  هاای علمای  آیناده کوشیم تا با اساتفاده از روش پردازیم می پژوهی می ما به آینده 

-شناسایی کنیم که از اهتمال وقوع باتیی برخوردارند و در ادامه  آن آیناده را باه مادیران و برناماه 

گیری در مدیریت سازمان  پیییادگی  ابهاا،   ریزان بشناسانیم؛ لذا با توجه به اهمیت جای اه تامیم 

ای ناوین و پیشارفته  هاپویایی و عد، قطعیت در محیط سازمان منجر به گرایش مادیران باه شایوه 

 ها شده است. گیری ن ری را در تامیم آینده 

 
1. Predetermined 
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ها و بیشاتر باه کااربرد  بینی دقی  آن کمتر به پیش   پژوهی آینده ارزش    معتقدند   جائوتسی و ساپیو 

های  ریزی و گشااودن اذهااان باارای بررساای اهتماااتت جدیااد و تغییاار برنامااه هااا در برنامااه آن 

ن دانستن آینده نیست بلکه این است که به ما کمم کناد از  شود. هدپ آ گذاران مربوط می سیاست 

بینی کنیم و برای مواجهاه باا  ها و تهدیدها را پیش سازد فرصت های آنکه ما را وادار می طری  روش 

  باه تغییار اسات    صارپ بینای بهتار از نشاان دادن واکانشِها فکر کنیم به لحاظ راهبردی  پیش آن 

شاود کاه  بینای می باعث ارتقای خودآگااهی پیش  ی پژوه نده ی از آ  تامیمات بهتری ب یریم. استفاده 

تر را ممکان  تر و زودهن اا، انجاا، اقادا، ساریع   جه ی کند و درنت ن اری کمم می خود به بهبود آینده 

بینی باعث ایجااد زماان  کند. توانایی پیش ها و افراد را در برابر تغییرات مؤثرتر می سازد و سازمان می 

تولیاد  های  تر  ایجاد فرصات راهبردهای خنقانه   ۀ ها  توسع هتر تهدیدها و فرصت بیشتر برای در  ب 

)جائوتسای و    شاود تغییارات ساازمانی می   بارای ها  دیدگاه   ی گذار محاول جدید و ایجاد و به اشترا  

 (. 15:   2013  ساپیو 
تر   مناد نیازمناد در  ساریع نش تغییارات و راهبردهاای ک اهمیناین معتقاد اسات  جائوتسی  

هاای مناساب مشااهده   تر تحوتت کلی است و ایان کاار بادون داشاتن روش تر و عمی  گسترده 

هاای  در طای ساال   . ( 149هماان:  )   پذیر نیست استدتل  در  و تأثیرگذاری بر فرایندهای پیییده امکان 

هاای مختلاف   اند که با توجاه باه جنباه پژوهی مطرح شده های متعددی در هوزۀ آینده اخیر روش 

ریزی در خااوص آیناده یاا فهام  یاادگیری و در   ی محیط پیرامونی به برنامه ها ه مؤلف اهداپ و  

ها کاوش  ایجااد و  شناسی آینده هدپ روش کنند.  در آینده ممکن است رخ بدهد مبادرت می  آنیه 

برای بهبود تامیمات است و شامل تحلیال چ اون ی    دلخواه های ممکن و  مند آینده آزمایش نظا، 

اساتفاده از    هاا اسات. ها و اقدامات و پیامدهای آن سازی سیاست پیاده   ۀ در نتیج تغییر این تامیمات  

ن اری کمام  شود که خود به بهبود آیناده بینی می ها باعث ارتقای خودآگاهی پیش های آینده روش 

ها و افاراد را در  ساازد و ساازمان تر را ممکان می تر و زودهن ا، انجا، اقدا، سریع   جه ی کند و درنت می 

بینی باعث ایجاد زمان بیشتر بارای در  بهتار تهدیادها و  کند. توانایی پیش تغییرات مؤثرتر می   برابر 

محااول جدیاد و ایجااد و باه  تولیاد های تر  ایجاد فرصت راهبردهای خنقانه  ۀ ها  توسع فرصت 

 . ( 15)همان:    شود تغییرات سازمانی می   برای ها  دیدگاه   ی گذار اشترا  
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در شکسات راهبارد    ماؤثر ی  ها مؤلفه دارند:بر اساس تحقیقات  یان می ب  و غفاریان  اهمدی علی      

ی غلاط   نای ب ش ی پ در مرهله تدوین شامل فقدان فرصت  فقدان راهکار برتر  تغییر شارایط محیطای   

بیاان    مبینای دهکاردی   . ( 9:  1383اهمادی و دی اران  علای )   دیدگاه غلط  دلبست ی به راهبرد گذشته اسات 

آوردن شایست ی کلیدی و تبدیل آن به مزیات رقاابتی    به دست برای    دارد دولت یا یم سازمان می 

گار تغییارات در محایط باوده و از توانمنادی کاافی  باید همیشه مراقب و هوشیار و نظااره  1پایدار 

برخوردار باشد تا در شرایط متغیار پیییاده  ماتنطم و عاد، ثباات محیطای بتواناد باا باه اتخااذ  

غفاریان معتقاد اسات تنهاا شایسات ی پایادار    . ( 22:   1393مبینی دهکردی  ) راهبردهای مناسب اقدا، نماید  

دارد  کورتیس نیز بیاان مای   . ( 15:  1390غفاریان  )     قابلیت در  و استفاده از تغییرات است ها سازمان برای  

 تغییارات  نظیار  مساائل مهمای  ی بند طبقه  با  تا  دهد ی م  را  امکان  این  ها استراتژیست  به  آینده  مطالعات 

 مادل    زماان هم کنناد.   اساتفاده  تاری خنقاناه  به شیوه  ریزی برنامه  های مدل  از  بالقوه  و   وقوع ال ب ی قر 

 از  بسایاری  ساازماندهی  و  ساازی بارای یکپارچاه  کناد ی م  ساختاری فاراهم  استراتژیم  ریزی برنامه 

 و  مطالعاات آیناده  شاود؛ بناابراین مای  استفاده  پژوهان نده ی آ  توسط  بیشتر  که  یی ها م ی تکن و   ها روش 

 تغییارات   اسات خزایی معتقد    . ( 83  -75:   1391)کورتیس   هستند   هم  مکمل  بسیار  استراتژیم  ی ز ی ر رنامه ب 

 موجاب  ریازی برناماه  متاداول  هاای ناکارآمدی روش  و  بیستم  قرن  دو،  نیمۀ  شتابان محیطی پس از 

 یی هاا روش  و  ن ارش  در شیوۀ  خود  نوبۀ  به  شد که  ریزی های جدید برنامه شیوه  گسترش  پیدایش و 

 را  هاا دولت  که تنش دارد   آورد  پدید  ش رپ  تغییراتی  رفت ی م  کار  به  هل مسئله  و  شناخت  برای  که 

های ممکان و محتمال  آینادۀ  و بر اساس آینده   تبدیل کند  و مبتکر  کنش ر  به  زده واکنش  وضعیت  از 

-اماه برن  اناواع  که  نکته  در  این  گذاری و برای ساخت آن آینده گا، بردارد؛ لذا با مطلوب را ارزش 

 خواهناد  آمیاز موفقیت  هن امی  راهبردها  تدوین  و  انداز چشم  مانند  های بلندمدت برنامه  ۀ ژ ی و به  ریزی 

ی  هاا روش باه طراهای و خلا  ال وهاای و   باشد   همراه   آینده  از  کافی  و  درست  شناخت  با  که  بود 

 مابهم  فضای  سو   یم  از  تا  اند کرده  ی پژوه نده ی آ  مراکز  و  واهدهای  برپایی  به  جدید پرداخت؛ لذا اقدا، 

 را  کشاور  منافع  و  اهداپ  ۀ کنند ن ی تأم  و  مناسب  مسیر  دی ر  سوی  از  و  سازند  روشن  را  تاریم آینده  و 

 
1. Stable Competitive Advantage 
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 گساترش  جهاان  گونااگون  نقاط  در  پژوهانه آینده  های فعالیت  هاضر  هال  در  پایه  براین   کنند؛  معرفی 

 کلیادی  بازی ران  به  پژوهان آینده  و  شود می  افزوده  ها ت ی فعال  این  ابعاد  و  دامنه  بر  روز  هر  و  است  یافته 

  . ( 5:   1392خزایای و دی اران  )   اناد شاده  تبادیل  ساازمانی  و  بخشای  ملای   ی اندازها چشام  خلا   فرایند  در 

ریازی راهباردی عاد،  دهد که در انتقاد به برناماه هامل را مورد توجه قرار می  گری کورتیس اندیشه 

هاا  استراتژیسات   اساسااًدارد که  اده و بیان می توجه مدیریان این هوزه به آینده را مورد توجه قرار د 

تارین ابازار  عناوان مهم پژوهای باه در راهبردهای خود توجهی به آینده ندارند که باید داناش آیناده 

مفهاو،    معتقدناد لینادگران و باندهولاد    . ( 92:   1391)کاورتیس   مدیران در آینده مورد توجه قارار گیارد  

در مدیریت و مادیریت راهباردی    مدرن پست ی مبتنی بر مکتب  پژوه نده ی آ ی یا  ن ار نده ی آ راهبرد در  

ۀ مناسبی برای نمایش یم سناریو اسات کاه  استعار است. کوتۀ    1که در آن راهبرد یم کوتۀ   است 

ی راهبردهاای  جا باه   مدرن پسات ترکیبی از روندها  اقدامات  تاورات و رویدادها اسات. در ن ااه  

ی منعطاف و ترکیبای بارای عمال  ها دامناه از باه  مشخص که مناسب شرایط تعریف شده است نی 

بستری بارای خلا     عنوان به ی پاسخ داد. سناریوها  خوب به   توان ی م است؛ این نیاز را با سناریونویسی 

متناسب باا شارایط و اقتضاائات گونااگون پدیاد    توانند ی م  هرکدا، راهبردهای گوناگون هستند که 

تاوان  » و    «خواساته »   «بایاد » نما از ساه عناار  ای واقع هبرد در سناریوها ترکیبی بهینه و گزاره آیند. را 

است که در چهارخانۀ صلیب سناریوها جای گرفته و با توجاه باه ساناریوهای پایش روی    «اقدا، 

 . ( 97:  1390)لیندگران و دی ران   کند  راهبردهای مناسب را طراهی می 

 گیری راهبرد امنیتي های تأثیرگذار بر شکلمؤلفه

 دارد: زهدی متغیرهای مؤثر در تدوین راهبرد در سطح ملی را به شرح زیر بیان می 

    شاناخت خاود و   -3شاناخت منطقاه؛    -2شناخت جهان؛    -1الف( متغیرهای شناختی شامل:  

ها و راهبردهای یام دولات در  شناخت دی ران از آن کشور؛ ب( محیط بیرونی شامل سیاست   -4

ای و جهاانی در  ها و شارایط متغیار منطقاه ها و یا گرایش های سایر دولت ها و اقدا، هدپ پاسخ به  

 
1. Collage 
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  -3طارز تفکار و باورهاا؛    -2  ی؛ داخلاهای  برداشت   -1و  ( محیط درونی شامل:    المللی نظا، بین 

 (. 79:  1394)زهدی  های سیاسی  ایدئولوۀی   -4ها؛  ارزش 

 عبارتند از:   پژوهی راهبردی کشورها های آینده فعالیت در  زاده و همکاران  کرامت گزارش نتایج  

 ي کشورها پژوه نده ي آ فعالیت    -2جدول شماره  

 نتایج علمی مورداستفاده های ترین روش مهم  کشور 

ۀ متحداتت ی ا
 آمریکا

تاااارین روش: سناریونویساااای  مهم •
 ن ریپس

ها: طوفان فکری  تحلیل روند   دی ر روش  •
 سازی سازی و شبیه ن ری  مدل پس 

 های کلیدین فناوریتعیی •

هدپ جذب بودجه و امتیاز بیشااتر باارای   •
 های کلیدی است این فناوری 

 ان لستان
 روش پویش اف  •
هااای های تحلیل روند و تکنیمروش •

 STEEPتحلیلی  

 های کلیدیتعیین فناوری •
های کلاای توسااط راهکارهااا و توصاایه •

 بازبینی راهبردها

 کانادا
 بررسی محیطی ا دفاعی •
وش آنالیز اثاارات   رSWOTتحلیل   •

 متقابل  آنالیز شکاپ  طوفان فکری
 ابنغیۀ دفتر علم و فناوری •

 فرانسه 

 ماننااااادهاااااای مختلفااااای روش •
سااازی  سااازی و شبیهسناریونویساای  مدل
اندیشاای  کنفاارانس و تحلیاال رونااد  هم

  SWOTکارگااااه  پاااویش محیطااای  
 های کلیدیفناوری

 های کلیدیتعیین فناوری •
 های کلیۀ توصیهارائ •

 آلمان 
 ترین روش: دلفیمهم •
ها: سناریو  پانل  کنفرانس دی ر روش •

 و ...

هااای پاایش روی آلمااان تعیااین اولویت •
های جدید و تأثیر ۀ هر یم از فناورینیدرزم

 ها بر جامعۀ آلماناین فناوری
های چ ون ی تسلط تحقیقات بر چالش •

 آیندۀ جامعه

 های کلیدی  پانلدلفی  فناوری • جنوبی کره 
 های کلیدییین فناوریتع •
هدپ جذب بودجه و امتیاز بیشااتر باارای   •

 های کلیدی است. این فناوری 
 (17 - 10: 1387زاده و دی ران  کرامت)
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 ي تحقيقشناسروش

یعنای تبیاین    شده شناخته هل نیاز و مشکلی    به دنبال که    این تحقی  با عنایت به موضوع تحقی  

ی و  گذار اسات ی س ی امنیات داخلای اسات تاا مبناای بارای  پژوهی راهبارد بر آینده   مؤثر ی  ها مؤلفه 

در ساطح    مناساب   گیری اتخااذ تاامیم   باه   آن   نتاایج و  ریزی در هوزۀ امنیتی و انتظامی شود  برنامه 

زیارا هادپ از تحقیا   ؛  منظار هادپ یام تحقیا  کااربردی اسات   از   ند. ک می   کمم کنن کشور  

ۀ آن نیاازی مشاخص و  ل ی وسابه ری اسات کاه  آوردن دانش تز، برای تهیۀ ابزا   به دست   1کاربردی 

نیز هست زیارا در    2ای توسعه از طرفی تحقی  پیش رو    ؛ ( 73:  1392)خاکی    شود ی م برآورده    شده شناخته 

ای فرایند شناسایی یم نیاز یا استعداد  پیدایش یم اندیشاه یاا آفرینشای تاازه روی  تحقی  توسعه 

هاا از  گیاری ارهاا و هال مساایل و تاامیم هاا و یاا راهک ی تئاوری ساز ی بوم دهد و همینین می 

توجه باه هادپ تحقیا  کاه در پای تبیاین    با   . ( 78:1392)خلیلی شورینی  های این پژوهش است  ویژگی 

پژوهی راهبردی امنیت داخلی است و ممکن اسات ادبیاات موضاوع را در  بر آینده   مؤثر ی  ها مؤلفه 

ب شاود؛ لاذا ناوع تحقیا  در ایان  ی نیز محسو ا توسعه کشور توسعه دهد از این منظر یم تحقی   

. از منظر روش تحقی  این تحقی  جزء تحقیا  آمیختاه  است ای«  توسعه   -کاربردی »   ی ق ی تحق   تحقی   

است زیرا مجموعه اقداماتی برای گردآوری  تحلیال و ترکیاب اطنعاات کمّای و کیفای در یام  

ی مثبات هار  ها جنبه   ود ش ی م ۀ تحقی  است. در تحقی  آمیخته تنش  مسئل پاسخ به    منظور به موضوع  

در ایان تحقیا  باه  .  ( 89:  1392)خااکی   دو دیدگاه کمّی و کیفی را به شیوه کامل مورد توجه قارار داد  

  تاوان مطالعاه    یی تنها های تحقی  کمی و کیفای باه ازآنجاکه روش     ی موردتحق دلیل ماهیت موضوع  

اساتفاده شاده اسات. در    3در پژوهش هاضر از رویکرد آمیختاه   و بررسی موضوع را ندارند   ل ی تحل 

ای  بخش کیفی برای گردآوری اطنعات از دو روش میادانی شاامل ماااهبه نخب ای و کتابخاناه 

پژوهای راهباردی  بار آیناده   ماؤثر ی  ها مؤلفاه منابع تبیاین    مند نظا، مرور    بر اساس بهره گرفته شد و  

پژوهای راهباردی  امنیت داخلی بر اساس ارتباط معنایی مرتب شد؛ سپس از نخب اان هاوزۀ آیناده 

 
1. Applied Research 

2 .Research & Development. 

3. Mixed-method. 
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امنیتی خواسته شد تا موارد ذکر نشده و ترتیب و توالی آن نظر دهند و بار اسااس آن و در چنادین  

هاا در طای  های ایجاد شد. بارای باات باردن روایای و پایاایی ماااهبه مرتبه تحلیل و بازبینی داده 

یی شاد. در روش کمای  نها   د یی تأ طراهی  بازن ری و با توجه به نظر اساتید     سؤاتت چندین مرتبه  

-تحقی  از طری  پیمایش خبرگی و تهیۀ پرسشنامه  برای اعتبارسانجی  تعیاین اهمیات و اولویات 

 پژوهی راهبردی امنیت داخلی اقدا، شد. بر آینده  مؤثر ی  ها مؤلفه بندی هریم از  

  10و اطنعاات    ها داده قلمرو زمانی تحقی  این پژوهش برای پاسخ ویی به سؤاتت تحقی  از  

منظار قلمارو مکاانی     و از توجاه دارد    1414ال پیش تا کنون استفاده شده است و به اف  زماانی  س 

بخش امنیت داخلی جمهوری اسنمی ایران اعم از شورای عالی امنیت ملی  شورای امنیت کشاور   

نیروی انتظامی جمهوری اسنمی ایران وزارت اطنعات  سپاه پاساداران انقانب اسانمی اسات و  

پژوهی راهبردی و امنیت داخلی است. در این تحقی  دو دسته جامعۀ آمااری  موضوعی آینده قلمرو  

الف( جامعۀ اسنادی شامل منابع  متون  تحقیقاات معتبار در دساترس و دربردارنادۀ ادبیاات   داریم؛ 

  مادار  و اساناد مارتبط باا موضاوع    ی موردتحق نظری موجود اندیشمندان در خاوص موضوع  

پژوهای راهباردی امنیتای دارای تجرباۀ کااری و  ۀ خبرگی شامل خبرگان آینده تحقی  و ب( جامع 

پژوهای و امنیات ملای و امنیات داخلای و  تحاینت عالی دکتری و کارشناسی ارشد رشتۀ آیناده 

ن اری امنیتی است. جامعۀ آماری در این تحقیا  خبرگاانی هساتند  دارای مسئولیت در هوزۀ آینده 

راهبردی امنیتی قرار داشته و از تجربۀ همکاری باا شاورای عاالی امنیات    پژوهی که در فرآیند آینده 

ملی  شورای امنیات کشاور  نیاروی انتظاامی جمهاوری اسانمی ایاران وزارت اطنعاات  ساپاه  

نفار هساتند.    40  درمجماوع کاه    ناد پاسداران انقنب اسنمی و دانش اه عالی دفاع ملای برخوردار 

مار تما، اسناد قابل دسترسای بررسای اسات و هجام نموناۀ  ش تما،   صورت به هجم نمونۀ اسنادی  

گیاری باا تعقیاب رویکارد  پژوهی راهبردی امنیتی  نموناه محدودیت نخب ان آینده   ل ی به دل خبرگی  

ای و میادانی و ابزارهاای گاردآوری  ها کتابخاناه تما، شمار دنبال خواهد شد. روش گردآوری داده 

در پاژوهش    هاا داده   ل ی وتحل ه یاتجز هاای  اسات. روش   ی و پرسشانامه باردار ش ی ف ها مااهبه   داده 

های متفاوت ماورد اساتفاده قارار گرفتاه اسات. در  های و تکنیم هاضر در چند مرهله و با روش 

پژوهای امنیات داخلای از روش اسانادی و  بار آیناده   ماؤثر ی  ها مؤلفه منظور بررسی  مرهلۀ اول به 
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آوری  د مناابع اساتفاده شاد و در مرهلاۀ جماع منای و جستجوی اینترنتی و از مرور نظا، ا کتابخانه 

  -ی آمار توصیفی مانناد »فراوانای ها م ی تکن نظرات خبرگان از پرسشنامه و مااهبه استفاده شد و از  

مان( و معاادتت  تحلیل آمااری میاان ین رتباۀ )آزماون فریاد   « و فراوانی تجمعی  -درصد فراوانی 

اطنعااات    ل ی وتحل ه یااتجز باارای    s.plsو     Spssو   Excel  افزارهااای ساااختاری بااا اسااتفاده از ناار، 

 برداری شد. بهره 

صاوری باا مقایساۀ    صاورت به در خاوص اعتبار و روایای تحقیا  ابتادا روایای پرسشانامه   

و    رد یاگ ی م های پرسشنامه با ادبیات تحقی  و چاارچوب نظاری تحقیا  ماورد بررسای قارار  گویه 

میازان دقات و    وص پایاایی روایی محتاوا بار اسااس نظارات خبرگاان محاسابه شاد و در خاا

و   کرونبااخ  آلفاای  ضاریب  از  اساتفاده  باا  آزمون آلفای کرونباخ محاسبه گردیاد کاه   ی با ر ی اعتمادپذ 

 .شد  ( محاسبه گلدشتاین )ضریب ترکیبی   -ضریب دیلون 

 ی تحقيقهاافتهی  ها وداده  ليوتحلهیتجز

 آمار توصیفي 

جای ااه ساازمانی  تحااینت و    بخش توزیع فراوانی خبرگان اعم از سنوات خادمتی    ن ی در ا 

 شوند. ارائه می   4تا   1رشتۀ تحایلی و سابقۀ اجرایی در نمودارهای شماره  

 درصد توزيع فراواني سنوات خدمتي خبرگان   -1نمودار شماره  
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 توزيع فراواني سطح تحصیلات خبرگان   -2نمودار شماره  

 

 صۀ اجرايي درصد توزيع فراواني فعالیت خبرگان در عر   -3نمودار شماره  

 تحلیل آماری 

 کاه  شد  محاسبه   /. 791  ؛ و / 782تحقی  معادل   پرسشنامۀ  برای  شده محاسبه و ضریب   آلفای  میزان 

 است.  کار  ادامه  برای  تز،  پایایی  دارای  شده ی آور جمع های  داده  دهد می  نشان 

 یبي تحقیق ترک   يايي و پا   کرونباخ   ی آلفا   -3شماره  جدول  

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach'sAlpha Based on 
Standardized Items 

N of Items 

.782 .791 46 

شاده از منظار خبرگاان  آوری های جمع صاورت گرفتاه از پرسشانامه   ل ی وتحل ه ی تجز بر اساس    

 نتایج به شرح ذیل است: 
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پژوهی راهبردی در امنیات داخلای شاامل  بر آینده   مؤثر ی  ها مؤلفه   مراهل و عناصر اصلی   -الف 

نظران و بار اسااس انتخااب  ی راهباردی از منظار صااهب ر ی گ م ی تاام سیر و  توصیف  تحلیل و تف 

 های اسمی به شرح زیر است: گزینه 

 پژوهي راهبردی امنیت داخلي در آينده   مؤثر ی  ها مؤلفه درصد موافقت خبرگان با عناصر اصلي    -4جدول  

 طیف نظرات 

 عناصر اصلی مدل 
 مواف  مواف  کامنً

 نه مواف   

 و نه مخالف 

 0 ./18 ./82 توصیف 

 0 ./12 ./78 تحلیل و تفسیر 

 0 ./17 ./83 ی راهبردی ریگ میتام

پژوهای  فرایند توصیف آینده   در   مؤثر ی  ها مؤلفه ای  بر اساس پیمایش خبرگی  میان ین رتبه  -ب 

ای و آزمون فریادمن  نظران و بر اساس انتخاب میان ین رتبه راهبردی امنیت داخلی از منظر صاهب 

 : به شرح زیر است 

 پژوهي راهبردی امنیت داخلي فرايند توصیف آينده   در   مؤثر ی  ها مؤلفه ای  میانگین رتبه   -5جدول شماره  

ده
آين

ف 
صی

تو
د 

بع
لي

اخ
ت د

منی
ر ا

ی د
رد

اهب
ي ر

وه
پژ

 

 VAR 1 7.23 شناخت روندهای جهانی 

 VAR 2 6.31 ای ی و منطقهالمللنیب منافع و قدرت کنش ران 

 VAR 3 8.89 هدیدکنندگانو ت  هاقدرتراهبرد و دکترین 

 VAR 4 8.16 توانمندی و اهداپ تهدیدکنندگان

 VAR 5 8.19 روندهای سیاسی  اقتاادی  اجتماعی  فرهن ی و غیره سطح ملی 

 VAR 6 8.32 ی کشور هاارزش

 VAR7 6.97 و منابع ملی  هاتیظرف 

  VAR 8 8.79 باور و طرز تفکر مرد، 

 VAR 9 7.12 می های امنیتی و انتظااندیشه

 VAR 10 6.59 اصول و دکترین امنیتی و انتظامی 

 VAR 11 6.52 امنیتی کشور -ی کنن انتظامیهااستی ساهداپ و 
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فرایناد تحلیال و تفسایر    در   ماؤثر ی  ها فاه مؤل ای  بر اساس پیمایش خبرگی میاان ین رتباه   -    

ای و  نظران و بر اسااس انتخااب میاان ین رتباه پژوهی راهبردی امنیت داخلی از منظر صاهب آینده 

 آزمون فریدمن به شرح زیر است: 

 پژوهي راهبردی امنیت داخلي فرايند تحلیل و تفسیر آينده   در   مؤثر ی  ها مؤلفه ای  میانگین رتبه   -6جدول شماره  

د 
بع

ده
آين

ر 
سی

 تف
 و

یل
حل

ت
ي

خل
 دا

ت
منی

ر ا
ی د

رد
اهب

ي ر
وه

پژ
 

 VAR 12 8.23 تحلیل و تفسیر روندهای جهانی

 VAR 13 7.31 ای ی و منطقهالمللنیب تحلیل و تفسیر منافع و قدرت کنش ران 

 VAR 14 6.89 و تهدیدکنندگان  هاقدرتتحلیل و تفسیر راهبرد و دکترین 

 VAR 15 7.16 داپ تهدیدکنندگان تحلیل و تفسیر توانمندی و اه 

 VAR 16 8.49 تحلیل و تفسیر روندهای سیاسی  اقتاادی  اجتماعی  فرهن ی  غیره سطح ملی 

 VAR 17 8.42 ی کشور هاارزشتحلیل و تفسیر 

 VAR18 6.12 و منابع ملی  هاتیظرف تحلیل و تفسیر  

 VAR 19 8.82 تحلیل و تفسیر باور و طرز تفکر مرد، 

 VAR20 8.19 های امنیتی و انتظامیل و تفسیر اندیشهتحلی 

 VAR21 7.52 تحلیل و تفسیر اصول و دکترین امنیتی و انتظامی 

 VAR 22 7.43 امنیتی کشور -ی کنن انتظامیهااستی ستحلیل و تفسیر اهداپ و 

 

 

 

 

aTest Statistics 

N 40 

Chi-Square 357.264 

Df 10 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 
 

aTest Statistics 

N 40 

Chi-Square 397.264 

Df 10 

Asymp. Sig. .000 

a. Friedman Test 
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گیری راهباردی  فرایند تامیم  در  مؤثر ی ها مؤلفه ای بر اساس پیمایش خبرگی  میان ین رتبه  -د 

ای و آزماون  نظران و بر اساس انتخاب میاان ین رتباه پژوهی امنیت داخلی از منظر صاهب در آینده 

 فریدمن به شرح زیر است: 

 پژوهي امنیت داخلي گیری راهبردی آينده در فرايند تصمیم   ر مؤث ی  ها مؤلفه ای  میانگین رتبه   -7جدول شماره  
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 VAR 23 7.24 تعیین قلمرو 

 VAR 24 8.32 دیدبانی 

 VAR 25 7.88 روندپژوهی 

 VAR 26 5.16 ای تحلیل علی تیه

 VAR 27 7.47 ها شرانیپتحلیل عوامل کلیدی و 

 VAR 28 6.42 سایی عنیم ضعیف تغییر شنا

 VAR 29 8.14 انداز چشمترسیم 

 VAR 30 5.82 فناوری کلیدی 

 VAR 31 8.29 تدوین سناریوها 

 VAR 32 8.52 سازیش فتتدوین سناریوهای 

 VAR 33 7.12 راهبردهای پابرجا 

 VAR 34 6.49 و موردی   منعطفراهبردهای  

 VAR 35 6.47 ن ری پس

 VAR 36 8.14 ین طرح راهبردی تدو

 

 

 

aTest Statistics 

N 40 

Chi-Square 457.264 

Df 13 

Asymp. Sig. .000 

 



 225          1401 زمستان  46سال دوازدهم  شماره   امنیت ملیعلمی فالنامه  

 

 

 ارزيابي نکويي برازش مدل 

  اسات هاای بارازش متعادد  های مبتنی بر کوواریانس فاقاد شااخص بر خنپ مدل   PLSمدل  

عمال کناد و از آن بارای  های برازش کلی مادل  تواند همانند شاخص می   PLSدر    1GOFشاخص 

استفاده کرد. این شاخص بین یم تا صافر قارار دارد    ی طورکل به   PLSبررسی اعتبار یا کیفیت مدل  

میاان ین   برابار اسات باا   GOFکه مقدارهای نزدیم به یم نشان ر کیفیات مناساب مادل اسات.  

زیار  ( کاه باا اساتفاده از فرماول  2Rهندسی متوسط شاخص افزون ی و متوسط ضاریب تعیاین ) 

را باه    0/ 36و    0/ 25   0/ 01ساه مقادار    ( 187:  2009) وتزلس و همکاران    . ( Amato   2004) د:  شو محاسبه می 

 (. 1392)داوری و رضازاده     اند ده کر معرفی   GOFمقادیر ضعیف  متوسط و قوی برای    عنوان به ترتیب  

 ل و متوساط ضارایب تعیاین معااد   0.26در تحقی  هاضر متوسط شاخص افزون ی معاادل       

  0.34  برابار   پژوهی راهباردی امنیتای بر آینده   مؤثر ی عوامل  برا   شده محاسبه   GOF. مقدار  است   0.44

 .است برازش قوی مدل   ۀ دهند نشان که   است 

 بررسي و آزمون مدل ساختاری

( یعنای اعاداد روی مسایر   Beta)   ر ی مساآزمون مدل ساختاری با استفاده از بررسای ضارایب    

کاه نتاایج باه شارح    گیارد یا واریانس تبیین شاده انجاا، می   2Rقادیر  داری ضرایب مسیر و م معنی 

 جدول زیر است. 

 پژوهي راهبردی امنیت داخلي بر آينده   مؤثر عوامل    در   ضرايب مسیر   -12جدول شماره  
 ی راهبردی ریگ میتام تحلیل و تفسیر  توصیف  

 - 0.774 - توصیف 

 0.685 - - تحلیل و تفسیر 

 - - - ی راهبردی ریگ میتام

توساط    شاده ی ن ی ب ش ی پ آگاهی از درصد تغییارات    برای میزان واریانس تبیین شده )     عنوه بر این 

هار متغیار    ۀ شد واریانس تبیین   ۀ دهند نشان   به شرح است که از متغیرها( برای هر متغیر پنهان    هرکدا، 

 است. پنهان وابسته  

 
1. Goodnees of Fit 
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 پژوهي راهبردی امنیت داخلي بر آينده   مؤثر عوامل    در شده  میزان واريانس تبیین   -13جدول شماره  
 R Square 

 0.585 تحلیل و تفسیر 

 0.382 ی راهبردی ریگ میتام

درصاد    58 تحلیال و تفسایر   ۀ شاد آن است که واریانس تبیین   ۀ دهند نشان های جدول فوق  داده   

داری مسایرها باه  . آزماون معنای است درصد    38  گیری راهبردی تامیم   ۀ شد است و واریانس تبیین 

در ساطح    1.96داری در اینجاا اعاداد بااتتر از  من  معنای   به شرح زیر است که ر مسیر  ه   tآماره  

 . است   0.01در سطح   2.58و باتتر از    0.05

 ی راهبردی امنیت داخلي نگار نده ي آ مدل    در ضرايب مسیر    tآماره    -14جدول شماره  
 ی راهبردی ریگ میتام تحلیل و تفسیر  توصیف  

 - 20.744 - توصیف 

 14.124 - - تفسیر تحلیل و 

 - - - ی راهبردی ریگ میتام

و    تحلیال و تفسایر داری بر  معنی   ر ی تأث دارای    مرهلۀ توصیف   1.96باتتر از    Tبا توجه به کمیت  

دارای    تحلیال و تفسایر همینین    ؛ است مثبت    ر ی تأث این  /.(  774)   با توجه به مثبت بودن ضریب مسیر 

  ر ی تاأث ایان    /.( 685) با توجه به مثبت بودن ضریب مسیر  و    گیری راهبردی تامیم داری بر  معنی   ر ی تأث 

 . است مثبت 

 ی راهبردی امنیت داخلي نگار نده ي آ ی  ها مؤلفه ضرايب همبستگي، تعیین    -15جدول شماره  
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 تحلیل و تفسیر 1.914 0.889 29.982 0.000

0.000 18.245 0.799 2.514 
ی ریگمیتام

 بردی راه
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 ی و پيشنهادهاريگجهينت

باه    ارزیابی بافتار امنیت داخلی نشان ر آن است که دارای محیطی بسیار متغیار و نیازمناد ویاژه 

و    1های طوتنی تغییارات ک ناد و تادریجی تغییرات محیطی شامل دوره پژوهی راهبردی است.  آینده 

براین هوزۀ امنیات داخلای عانوه بار  بنا ؛  کند   2های کوتاه تغییرات سریع و گسسته یا جهشی دوره 

  سارعت به را    3ها های پیوسته باا تغییارات تادریجی بایاد بتوانناد گسسات ی توانایی مدیریت تطبی  

تشخیص دهند و تغییرات جهشی را با توسل به راهبرد امنیتی و انتظامی  مدیریت کنند؛ لذا بایاد باه  

جهاانی  مناافع و قادرت کنشا ران    ی شامل شناخت رونادهای ها مؤلفه و تفسیر  ل ی تحل توصیف  

و تهدیدکنناادگان  توانمناادی و اهااداپ    ها قاادرت ی  راهباارد و دکتاارین  ا منطقااه المللاای و  بااین 

ی  هاا ارزش تهدیدکنندگان  روندهای سیاسی  اقتااادی  اجتمااعی  فرهن ای  غیاره ساطح ملای   

اصول و دکتارین امنیتای   های امنیتی   و منابع ملی  باور و طرز تفکر مرد،  اندیشه   ها ت ی ظرف کشور   

ی  ها مؤلفاه گیاری راهباردی باه  امنیتی کشور و در فاز تامیم   -ی کنن انتظامی ها است ی س اهداپ و  

   ها شاران ی پ ای  تحلیال عوامال کلیادی و  چون تعیین قلمرو  دیدبانی  روندپژوهی  تحلیل علی تیه 

ساناریوها  تادوین      فنااوری کلیادی  تادوین انداز چشام ترسایم    شناسایی عنیم ضاعیف تغییار  

ن ری  تدوین طارح  و موردی  پس  منعطف   راهبردهای پابرجا  راهبردهای ساز ی ش فت سناریوهای  

پژوهای  توانمندی آیناده ارتقای  منظور به هایی بر اساس نتایج تحقی   توصیه راهبردی پرداخته شود. 

 : شود راهبردی امنیت داخلی به شرح زیر ارائه می 

پژوهای راهباردی در هاوزۀ امنیات داخلای و  بار آیناده   مؤثر ی  ها فه مؤل تعمی  در شناخت    -1

و تهدیدکننادگان  بااور و طارز تفکار    ها قدرت تحلیل و تفسیر عوامل به ترتیب؛ راهبرد و دکترین  

ی کشاور  رونادهای سیاسای  اقتااادی  اجتمااعی  فرهن ای  غیاره ساطح ملای   ها ارزش مرد،   

هاای امنیتای و انتظاامی   رونادهای جهاانی  اندیشاه توانمندی و اهداپ تهدیدکننادگان  شاناخت  

 
1. Incremental 

2. Radical 

3.Discontinuous 
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  -ی کانن انتظاامی ها اسات ی س و منابع ملی  اصول و دکترین امنیتی و انتظامی  اهاداپ و    ها ت ی ظرف 

 ای؛ ی و منطقه الملل ن ی ب امنیتی کشور و منافع و قدرت کنش ران  

ن ایان هاوزه باه  پژوهی برای مدیریان و کارشناساا بر آموزش و ارتقای مهارت آینده   د ی تأک   -2

  دیدبانی  تدوین سناریوهای مبتنی بر عاد، قطعیات  ترسایم  ساز ی ش فت ترتیب؛ تدوین سناریوهای  

  تعیاین قلمارو   ها شاران ی پ   تدوین طرح راهبردی  روندپژوهی  تحلیل عوامل کلیادی و  انداز چشم 

غییار   ن اری  شناساایی عنیام ضاعیف ت و ماوردی  پاس   منعطاف راهبردهای پابرجا  راهبردهای  

 ای؛ فناوری کلیدی و تحلیل علی تیه 

طراهی و استقرار نظا، دیدبانی پویش و پایش مستمر محیط باا توجاه باه وزن بااتی ایان    -3

 قابلیت از منظر خبرگان؛ 

 ؛ سازها ی ش فت ی و  ها ت ی عد، قطع توجه به سناریوهای مبتنی بر    -4

تعمیا  در شاناخت  تحلیال و    ور منظ باه ای  ی تحلیل علی تیه ها کارگاه آموزش و برگزاری    -5

تواناد ناشای از  از منظر خبرگان که مای   مؤلفه تفسیر موضوعات و مسایل با توجه به رتبۀ پایین این  

 شناخت ناکافی در خاوص این قابلیت باشد. 



 229          1401 زمستان  46سال دوازدهم  شماره   امنیت ملیعلمی فالنامه  

 

 

 و مآخذفهرست منابع  

 منابع فارسی؛  -الف 
 روهااانی  مسااعود؛ زایلاای خ نرگس؛ جدا  هسین؛ ی دیسفگل تقوی محمد؛ اهمدی  مهتاب؛ پور آقایی •

 در  ترازیااابی و تطبیقاای (  بررساای1387ی )هاااد فروشان  نیل و صادق میثم؛ موهدی  کاشیپور  محمد؛

 فناااوری و علااو، یپژوهناادهیآ مرکااز / پژوهاااندانش بنیااان مؤسسۀ -کشور  شش پژوهیآینده یهانظا،

 دفاعی. صنایع تحقیقاتی و آموزشی مؤسسۀ -دفاعی

پژوهاای بااا رویکاارد شناسی مناسااب آینااده(  درآمدی بر روش 1395جباری  پژمان )ازگلی  محمد؛ پور  •
 .8 ی دفاعی  ش هاپژوهشدفاعی  دانشکده و پژوهشکدۀ دفاعی )دافوس(  فالنامۀ مدیریت و 

  ایااران  اساانمی  جمهااوری  در   داخلی  امنیت  و  نوین  اجتماعیهای  (  جنبش1386)  غنمحسین   بلندیان •
 عمومی. امنیت فالنامۀ

(  تبیین مواضع مقا، معظم رهبری پیرامون امنیت داخلاای جمهااوری اساانمی 1400جمشیدیان  هادی ) •
 ایران  پژوهشکدۀ امنیت داخلی پژوهش اه علو، و معارپ دفاع مقدس.

زاده و علی ریزی بر پایۀ سناریو  ترجمۀ سعید خزایی  مریم وکیل(  برنامه1393چرما   جی توماس ) •
 ن: علم آفرین.  تهرا1نشین  چ راه

(  1389)  علیرضا  خورشیدی   نادری؛  محمد   بازرگانیی؛  دکتر هسنعل  اکبری ؛  غنمرضا  هاشمی   هسین •
(  فااالنامۀ اساانمی  انقاانب  پاسااداران  سپاه:  )مورد  یانسان  منابعۀ  توسع  در   پژوهیآینده  ال وی  طراهی
 دانش اه جامع اما، هسین )ع(. انسانی منابع مدیریت هایپژوهش

 پدافنااد قرارگاااه آینااده تهدیاادات به توجه با هوشمند بانیدیده (  ارائۀ ال وی1393اصغر )یعل جمالی  •

 عااالی شااورای دبیرخانااۀ -آجااا مجلس امور  و وبودجهبرنامه و طرح اتنبیاء )ص( معاونت خاتم هوایی

 آجا. نظری تحقیقات

 اسااناد پژوهانهآینده ال وی یطراه(. 1394. )اله  عین   کشاورزتر   .هیدری  امیرهوشنگ  .خزایی  سعید •
 انقاانب  پژوهشاانامهپژوهشاای    –. نشریه علمی  همدان  دانش اه  .اسنمی  انقنب  فناوریی  گذار استیس

 .اسنمی

ی ملاای  فااالنامۀ علماای پژوهشاای ن ار ناادهیآ(  عواماال موفقیاات در 1392خزایی  سعید؛ الهی  ایر  ) •
 ی  اردیبهشت.پژوهندهیآ

 تحقی  در مدیریت. نشر فوۀان.(  روش 1392خاکی  غنمرضا ) •

  تهااران: مؤسسااۀ انتشااارات 8ی تحقی  در علو، انسااانی  چ هاروش (   1392خلیلی شورینی  سیاوش ) •
 یادوارۀ کتاب.

پژوهی  انتشارات مؤسسۀ افاا  های آیندهها و آزموده(  آموزه1394؛ اهمدیان  مهدی. )میعبدالرهپدرا،    •
 ی راهبردی.پژوهندهیآ
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ی  هسااین؛ جاادا  ناارگس؛ دیساافگلپور  مهتاب؛ اهمدی  محمد؛ تقااوی بدالمجید؛ آقاییزاده  عکرامت •
(  بررسی 1387  هادی )فروشانلینپور  میثم؛ موهدی  صادق؛ خزاییلی  مسعود؛ روهانی  محمد؛ کاشی

ان  ن اری در ایرپژوهی شش کشور  پیشنهاد نظا، مناسب برای آیندههای آیندهتطبیقی و ترازیابی در نظا،
 پژوهی علو، و فناوری دفاعی.مؤسسۀ آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی مرکز آینده

 و طاارح معاوناات -نااداجا در  یپژوهناادهیآ مناسااب ماادل تاادوین و بررساای ( 1393فرهاااد ) منیری  •
 نظری. تحقیقات عالی شورای دبیرخانۀ -مجلس امور  و وبودجهبرنامه

استراتژی  ترجمۀ محمود اهمدپور (  جن ل  1384ن ذکر شود )همکاران نا، همکارا  ؛ ومینتزبرگ  هنری •
 داریانی  انتشارات پردیس.

 راشا. انتشارات –درآمدی بر ابعاد و مظاهر تهدیدات (  1385)مرادیان  محسن  •

 دفاعی  مطالعات  ۀفالنامپایدار     توسعۀ  در   آن  ریتأث  و  ملی  امنیت  مفهو،  (  بررسی1381مهری  عباس )- •
   زمستان.اعاد 15 راهبردی  ش 

 و وبودجهبرنامه و طرح معاونت -نزاجا در  پژوهیآینده مدل تدوین و (  بررسی1394محمود ) ضمیری  •
 آجا. نظری تحقیقات عالی دبیرخانۀ شورای -مجلس امور 

پژوهی تهدیدات اجتماعی استان همدان تااا افاا  سااال (  آینده1398شیری  محمدرضا؛ بهشتی  مهدی ) •
 (.21)6انتظامی همدان     فالنامۀ دانش1408

 (  سیاست دفاعی  مرکز تحقیقات راهبردی دفاعی.1394زهدی  یعقوب ) •

 و طاارح معاوناات -نهاجااا در  پژوهاایآینااده مناسااب ماادل تاادوین و بررساای ( 1394رضااا ) یوسفی   •
 آجا. نظری تحقیقات عالی شورای  رخانیدب -آجا مجلس امور  و وبودجهبرنامه

پیوند بین آینده و راهبرد  ترجمۀ عبدالعزیز  -(  طراهی سناریو1390  هانس )لیندگران  ماتس؛ باندهولد •
 پژوهی علو، و فناوری دفاعی.تاتار  مؤسسۀ آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی مرکز آینده

اجتماعی در دولت اسنمی و نقش آن در  نیتأم(  تحقی  دکتری تبیین رویکرد 1394بهرا، )  عرفانی راد  •
 نیهساا دانش اه جامع اما،  ی راهبردیزیر برنامهدانشکد مدیریت و » یاقتااددیدات نر، ی تهساز یخنث

 الیاس نادران. دکتر :راهنما استاد ع( )

ن اری  ترجمۀ های آیندهشناسیها در روش (  آخرین پیشرفت1394)  بارتولومئو   ساپیو  ؛ماریا   جائوتسی •
 آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی.زاده  مؤسسۀ سینا و محمدامین فقیه و فرهاد نظری

 پژوهی  ترجمۀ ماطفی تقوی و محسن محق .(  مبانی آینده1391وندل  بل ) •

  پروۀۀ تحقیقاتی  «ن رهای طراهی در مدیریت آیندهبررسی و تبیین شاخص»  ( 1386ملکی فر  عقیل ) •
 وزارت دفاع.: تهران

 زمان تحقیقات و مطالعات ناجا.پژوهی و پلیس  تهران: سا(  آینده1393قربانی  سعید ) •

پژوهی راهبااردی  رویکااردی باار آینااده  گا،بااهگا،(  راهنمااای  1388خزایی  سعید؛ پدرا،  عباادالرهیم ) •
   انتشارات دانش اه صنعتی مالم اشتر.هاروش رویکردها و 
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   تهران: انتشارات دانش اه عالی دفاع ملی.1ی.   ن رندهیآهای (  روش 1388خزایی  سعید ) •

 ی  اصفهان: علم آفرین.پژوهندهیآ(  1392زایی  سعید؛ محمودزاده  امیر )خ •

زاده و علی ریزی بر پایۀ سناریو. ترجمۀ سعید خزایی؛ مریم وکیل(  برنامه1393چرما   جی توماس ) •
   تهران: علم آفرین.1نشین  چ راه

فااالنامۀ علماای پژوهشاای  ی ملاای ن ار ناادهیآ(  عواماال موفقیاات در 1392خزایی  سعید؛ الهی  ایر  ) •
 ی  اردیبهشت.پژوهندهیآ

 اساانادۀ پژوهاناا آینده ال وی طراهی(  1394) اللعین  کشاورزتر   ؛هیدری  امیرهوشنگ  ؛خزایی  سعید •
 انقاانبۀ  پژوهشاانامپژوهشاای    –  نشریۀ علمی  همدان  دانش اه   اسنمی  انقنب  فناوریی  گذار استیس

 .اسنمی

 ی در یم ن اه  تهران: سازمان تحقیقات و مطالعات ناجا.پژوهندهیآ(  1393پدرا،  عبدالرهیم ) •

  پروۀۀ تحقیقاااتی. «ن رهای طراهی در مدیریت آیندهبررسی و تبیین شاخص»  (.1386فر  عقیل )ملکی •
 وزارت دفاع.: تهران

 ی فرا.  تهران: انتشارات سازمان فرهن 6(. استراتژی اثربخش. چ 1390غفاریان  وفا؛ کیانی  غنمرضا ) •

ریاازی اسااتراتژیم و ارائااۀ دو (  بررسی علل شکست برنامااه1385اهمدی  علیرضا؛ غفاریان  وفا )علی •
 نظریۀ جدید  سازمان مدیریت صنعتی.

 ی راهبردی  انتشارات صفار.شناسطیمح(. مبانی دانش 1393مبینی دهکردی  علی؛ هیدری  هامد ) •

پژوهاای  ترجمااۀ محمااد ی استراتژیم و مطالعۀ آیناادهریز(  نقاط اشترا  برنامه1391رونی  کورتیس ) •
 .پاییز  پژوهیآینده مطالعاتۀ فالنام جو شهرکی و فرهاد آریایی

پژوهی انتظامی با تأکید بر مسایل انتظامی و امنیتی استان قزوین  دفتر (  آینده1394ابراهیمی لویه  عادل ) •
 تحقیقات کاربردی فرماندهی انتظامی استان قزوین.
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