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 چکيده
ه  هايي مثل روحيۀ جوواني  انييو   در ساختار نيروهاي مسلح همۀ كشورهاي دنيا نيروهاي وظيفه با برخورداري از شاخص

 هاي نظامي  دفاعي و امنيتوي اسوت. جو     و ترقي كشورها در حوزه هاي اصلي تعالينشاط  تخصص  خلاقيت و... از پيشرانه

اعي در هواي امنيتوي و دفو   بديلي در اجراي طرحهاي جهاني  مليّ و ايدئولوژيكي نقش بيكارگيري سربازان بر مبناي ارزشو به

ليووي تويمين   او مضامين جهت ارايوۀ   هاترين منابع براي استخراج مفاهيم  مقولهيكي از غنيكند؛ سطوح مليّ و فرامليّ ايفاء مي

افو ار  مصورت مكتوبات و نور كارگيري نيروي وظيفه در نيروهاي مسلح  گفتمان مقام معظم رهبري است كه منابع مربوطه بهو به

كوارگيري  هبو هاي مقام معظم رهبري در تويمين و  محتوا فرمايشحديث ولايت در دسترس است. در اين تحقيق به روش تحليل

هايوت بوا   نبنياد( مورد تج يه و تحليول قورار گرفتوه و در    محتوا )نظريۀ دادهبه روش تحليل كيودااف ار مكسوظيفه در نرم نيروي

هودا،   بور مبنواي ابعواد كولان موديريتي يعنوي ا       كارگيري نيروي وظيفهتيمين و بهها اليوي پارادايمي استخراج مفاهيم و مقوله

هاي گو ينش شوده   ( مقولهCVR)ش روايي پرسشنامۀ تحقيق بر اساس نسبت روايي محتوا ها ارايه شد. سنجدكترين و سياست

آن  بود و سنجش پايايي پرسشنامه  بوا روش آلفواي كرونبواو صوورت گرفوت كوه حاصول        47/0محاسبه گرديد كه حاصل آن 

ين و اي كولان تويم  ت كوه راهبردهو  به دست آمد كه دال بر تيييد روايي و پايايي پرسشنامه است. نتيجۀ كلي تحقيق اين اس 98/0

هواي شخصويتي  اعتقوادي     كارگيري نيروي وظيفه در ساختار نيروهاي مسلح بر اساس گفتمان ولايت فقيه بر اساس ويژگوي به
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 مقدمه 

دفواعي   -هاي اخير توجه بوه نيروهواي وظيفوه از نظور اجتمواعي و امنيتوي      در سال

موضوعي مهم در جامعه و نهادهاي حكومتي بوده است؛ از يک طر، وضعيت كشوور  

 ۀرهنامو  به لحاظ شرايط امنيت و تهديدها نيازمند وجود نيروهاي نظامي آماده اسوت و 

عنووان  كشوور ج.ا.ايوران بوه   دفاعي ما تا حدود زيادي متكي به نيوروي انسواني هسوت.    

رو است كه بسياري از جوانان و مردم عنوان سربازي روبهاي بهكشوري جوان  با پديده

درصود نيوروي    50در ج.ا.ايران حودود  گيرند. عنوان مسئله پيش رو در نظر ميآن را به

شوند كه وزن عمومي تيمين مي ۀروهاي مسلح از طريق خدمت وظيفانساني مورد نياز ني

شوود از كوارايي و   ها در انجام ميموريت و تووان رزم نيروهواي مسولح بورآورد موي     آن

دفواعي   ۀاثربخشي پاييني برخوردار هست. بر همين اساس؛ نيروي وظيفه در تقويت بني

سال دفاع مقودس نشوان داد در    8 ۀكنند. تجرببديلي را ايفا ميو امنيتي كشور نقش بي

كارگيري اين مقولوۀ مهوم در   ري ي بهينه و تدوين راهبردهاي ج   و بهصورت برنامه

هوا گرديوده و تووان دفواعي و     پ يري طرحتواند موجبات انعطا،هاي عملياتي ميطرح

 نظامي كشور را تقويت و تعالي نمايند.  

 ۀاموات نوويني را در ارتبواط بوا فلسوف     هاي نوين نظوامي ال  نقش و تيثير شير، فناوري

هواي  سربازي پديد آورده است و بسياري از كشورها با مطالعات تطبيقوي و بررسوي ه ينوه   

هاي نوين و سنجش ه ينوه و فايوده     هاي سنتي سربازي با سبکاقتصادي و اجتماعي سبک

ايون اسوت    اند و واقعيتاقدام به ايجاد تغييرات و تحولات منطقي در سيستم سربازي كرده

هواي خودماتي و نيهبواني و    فاً بوه ميموريوت  اي كوه صور  كه تاريخ مصر، سربازان وظيفوه 

هواي جديود   پردازند  خاتمه يافتوه اسوت. سولاح   هاي گ شته ميغيرتخصصي به سبک سده

اي كه فقوط  اي كاربرد پيدا خواهد كرد و نه سربازان وظيفهنظامي فقط توسط سربازان حرفه

سال و يوا كمتور خودمت كننود  اسوتفاده از سوربازان وظيفوه بوراي          قرار است به مدت يک

سوازي  چابوک  ۀهاي نوين  ايده خووبي نيسوت؛ در هموين ارتبواط مقولو     كارگيري فناوريبه

منظوور افو ايش كارآمودي    ها و نيروهاي مسلح است كه در بسوياري از كشوورها بوه   سازمان
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اي شدن نيروهاي مسلح و اصول  هرسد حرفنيروهاي مسلح در حال انجام است و به نظر مي

)مركو   هاي سربازي وظيفوه بوا شوكل سونتي و قوديمي آن در تقابول اسوت        چابكي در قالب

 .(11:1390هاي مجلس پژوهش

فقدان اليوي راهبردي در تيمين نيروهاي وظيفه موجوب شوده اليووي خودمت وظيفوه      

هوا  لو ا در سوازمان   ايراني پيشرفت تناسبي نداشوته باشود؛   -عمومي فعلي با اليوي اسلامي

شود و در بعضي مواقع هم با انباشت نيرو جاي نيروهاي كيفي  بر نيروهاي كمي تكيه ميبه

ها و نيروها مشخص نيست. شوند. جايياه و وزن اين نيروها در توان رزم سازمانمواجه مي

ل تووان بوه ضوعر در زمينوۀ جودو     آفريني اين نيروهوا نيو  موي   كارگيري و نقشبه ۀدر زمين

 كارگيري مناسب اشاره نمود.سازماني مناسب و امكان به

پژوهش اين است كه؛ اليووي راهبوردي مسوتخرجه از     ۀبا عنايت به آنچه بيان شد مسئل

بوراي تويمين نيوروي وظيفوه در نيروهواي       العالي()مدظلهمنويات و فرمايشات مقام معظم رهبري

وانود كوارايي و اثربخشوي لازم را    مسلح كه در شرايط مختلر ميموريتي نيروهاي مسولح بت 

شوود بوا   داشته باشند  استخراج نيرديده است؛ در همين راستا در تحقيق حاضر تولاش موي  

و تحليل كيفي  العالي()مدظلهبررسي و مطالعۀ دقيق منابع مربوط به فرمايشات مقام معظم رهبري

نسوبت بوه اسوتخراج     Maxqdaافو ار  بنياد در محيط نورم محتواي مطالب بر مبناي نظريه داده

كارگيري نيروي وظيفه در نيروهاي مسلح بور مبنواي   ها و مضامين تيمين و بهمفاهيم و مقوله

 گفتمان ولايت فقيه اقدام شده و به سؤالات زير پاسخ داده شود:

كارگيري نيروي وظيفه بر اسواس گفتموان ولايوت    هاي اليوي تيمين و بهمفاهيم و مقوله

 فقيه كدامند؟

محتوواي گفتموان ولايوت     هاي استخراج شده از طريق تحليول س مفاهيم و مقولهبر اسا

كارگيري نيروي ها براي تيمين و بهاهدا،  دكترين و سياست ۀاليوي پارادايمي در سه حوز

 وظيفه در ساختار نيروهاي مسلح كدام است؟   
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 تحقيق ۀپيشين 

كاركنوان وظيفوه در    ۀي بهينو كوارگير هاي تيمين و بهها و مؤلفهدر مورد تعرير شاخص

ساختار نيروهاي مسلح مطالعات گونواگوني بوه شورح  يول صوورت پ يرفتوه و اليوهوا و        

 راهبردهايي هم ارايه شده است: 

مقولۀ اصلي كاركردهاي فوردي و اجتمواعي در    (  دو1397محمدي )فيروزجائيان و جان

سوربازي داراي   ۀداده كوه دور ها نشان خدمت سربازي را مورد بررسي قرار داده است؛ يافته

باشود. از جملوه پيامودهاي فوردي آن     كاركردهاي فردي و اجتماعي براي سربازان جوان مي

شناسي  ع ت نفس  رفع خصوصويات فوردي   استقلال جوانان  سلامت جسم و روان  وقت

نامناسب و قدر خانواده را دانستن است؛ همچنوين كاركردهواي اجتمواعي سوربازي شوامل؛      

پ يري اجتماعي  همكاري و همياري  بوالا رفوتن دينوداري سوربازان  همبسوتيي      مسئوليت

 باشد.اجتماعي  حمايت اجتماعي  كنترل اجتماعي  هويت اجتماعي و دفاع از وطن مي

راهبورد   ۀعموومي و ارايو   ۀ(  در بررسي وضعيت خدمت نظام وظيف1394نژاد )كثيري -

كوارگيري هدفمنود   جمعيوت ج.ا.ايوران؛ بوه   سواله و رشود   انداز بيستمتناسب با چشم ۀبهين

ل وم داشوتن نيواه كواربردي بوه      ۀسربازان وظيفه در ساختار نيروهاي مسلح كشور را بر پاي

آموزش تخصصي و تكميلوي بايسوتي    ۀموضوع نظام خدمت سربازي  طراحي و تدوين دور

شوان  صرساني مناسب در خصوو سازي و اطلاعمتناسب با مدارک و علاقه سربازها  فرهنگ

 و من لت سربازان را پيشنهاد داده است.  

 ۀعمومي كشور  نشان داده روند خدمت وظيف ۀ(  با بررسي خدمت وظيف1394باقري) -

 ۀكوارگيري و اسوتفاد  فراخوان  رسيدگي و اع ام  تربيت و آموزش و بوه  ۀحوز 4عمومي در 

اي فراواني به شرح هبرخورد با كاركنان وظيفه با چالش ۀو نحو نيهداشتبهينه از خدمت  

 زير مواجه است:

فراخوواني   ۀفراخوان  رسيدگي و اع ام كاركنان وظيفه در نيروهاي مسلح؛ نحو ۀدر حوز

رسويدگي بوه وضوعيت     ۀنام از مشمولين فراخوان شده  نحومشمولين  تناسب وضعيت ثبت

ازي  مشمولين فراخوان شده  نوع معافيت از خدمت سربازي  مي ان معافيت از خدمت سورب 
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 ۀپايش سولامت اوليوه مشومولين در حووز     ۀاع ام به مراك  آموزش نظامي  انجام معاين ۀنحو

دهوي  وضوعيت ترفيعوات     آفرينوي: وجوود جودول سوازماني  سوازمان     كارگيري و نقوش به

كارگيري در ن ديكي محل سوكونت  وجوود نيوروي    كارگيري مناسب  بهانتصابات  امكان به

 در طول روز. متخصص و علمي  مي ان خدمت

نيهداشت: كفايت حقوق  مناسب بوودن وضوعيت خووراک  پوشواک  نظوم و       ۀدر حوز

كوردن اوقوات   پور  ۀبرخورد كاركنان پايور  نحو ۀانضباط  بهداشت  بيمه  محيط زيست  نحو

 فراغت.

آموزشوي    ۀهواي آموزشوي  محتوواي دور   تربيت و آموزش: تناسب ظرفيت پادگان ۀدر حوز

برخورد فرماندهان و مسوئولين    ۀ  مدت آموزش  مربيان مراك  آموزش  نحوتجهي ات و امكانات

 آموزش فنون نظامي در طول خدمت سربازي  موقعيت جغرافيايي پادگان آموزشي.

هوا و راهبردهواي موديريت منوابع انسواني      (  براي تدوين سياست1389منش )ظرير -

ساختار نيروهواي مسولح را در    نيروهاي وظيفه در ۀكارگيري بهيننيروهاي مسلح ج   و به

هواي موضووعي نظوام    سازمان  نظوام ارزشوي  سياسوت    ۀراستاي تبيين نظام مديريت و ادار

هاي موضووعي نظوام   هاي موضوعي نظام تربيت و آموزش  سياستج   و تيمين  سياست

هواي موضووعي   هاي موضوعي نظام خدمات و سياسوت كارگيري  سياستدهي و بهسازمان

 موظر تعرير كرده است.   پس از خدمت

سوازي  پژوهي خدمت سربازي در ج.ا.ايوران  بهينوه  (  در حوزۀ آينده1389زاده )نظري -

كارگيري نيروهاي وظيفه در آينده را در گرو محقق شدن اقداماتي از قبيل؛ فرايند تيمين و به

اي نبورد  ههاي سربازان به دليل تغيير در ماهيت تهديدها و صحنهضرورت تغيير در آموزش

واسطه افو ايش  ها و انتظارهاي سربازان بهآينده؛ توجه به مقولۀ اف ايش مي ان آگاهي  مطالبه

سوي مواردي مانند ارتقاي مي ان و نوع سطح تحصيلات؛ تغيير دورنماي خدمت سربازي به

روند كاهش مطلوبيوت   ۀواسطتسهيلات و خدمات به مشمولان در طول خدمت سربازي به

ارضايتي از انجام خدمت سربازي از يک طر، و نياز كشور به اين امر در جهت و اف ايش ن

 تيمين منافع ملي شناخته است.  
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سازي فرايند استفادۀ خدمتي از كاركنان وظيفوه  (  در تحقيق خود  بهينه1384اصلاني) -

 تحصيلي و تخصص كاركنان وظيفه  ۀبهينه از توان علمي و تجربي  رشت ۀرا بر مبناي استفاد

كوارگيري آنوان  ارتقواء وضوعيت     بوه  ۀتوجه كافي به جايياه سازماني كاركنان وظيفه و نحو

 معيشتي و رفاهي كاركنان وظيفه تعرير كرده است.

كوارگيري يوا   بوه  ۀ(  در تحقيق خود نشان داده تحقوق اسوتراتژي بهينو   1383شهلايي ) -

هايي مثل؛ ي به شاخصمعافيت كاركنان وظيفه در زمان صلح بسته به مقتضيات زماني بستي

ضرورت در داخول و   ۀضرورت  متفاوت بودن طول خدمت دور ۀكاهش مدت خدمت دور

خارج از نيروهاي مسلح  مناطق محروم و غير محروم  هريک از نيروهواي مسولح  تيهول و    

غيرتيهل و بر اساس مي ان تحصيلات  تسهيل در معافيت كفالت  پ شكي  ايثارگران و امداد 

هواي خواص  فوروش خودمت سوربازي  تقويوت        كردن مشمولين متولد ماه جويان  معا،

 نيروهاي احتياط و  خيره  پ يرش متناسب با امكانات

 

 مباني نظري تحقيق

 نیروي وظیفه )سرباز(

فشاني كردن  تا پاي جوان در رزم ايسوتادن و   سربازي در لغت به معناي باختن سر  جان

نيروهوواي  خوودمت دائمووي يووا موقووت در جووان بوواختن اسووت؛ امووا در اصووطلاح امووروزي 

قوانون   2 ۀ. بور اسواس مواد   (221: 11  ج1373)دهخودا   شوود  كشورها  سربازي ناميده موي  مسلح

سوال تموام    18مي هر فرد  كور ايراني از اول ماهي كه طي آن  به سون  عمو ۀخدمت وظيف

مشمول مقررات خدمت وظيفه عمومي خواهد بوود. نيوروي    ۀعنوان نيروي وظيفرسد  بهمي

)ايمواني و   اي در سازمان رزم و ارتقاء توان رزمي نيروهاي مسلح دارنود وظيفه از جايياه ويژه

نيروهواي   ۀكوارگيري بهينو  وهاي راهبردي جهت تيمين و بوه   براي تعيين الي(41: 1395قاسمي  

 ۀهوا و تودابير فرمانود   هواي دينوي  ديودگاه   وظيفه در ساختار نيروهاي مسلح  توجه به آموزه

هواي  معظم كل قوا و تطبيق آن با دكترين دفاعي جمهوري اسلامي ايران و استفاده از تجربه

قوق اهودا، والاي نيروهواي مسولح را     ارزشمند دفاع مقدس  نقش نيروي وظيفوه را در تح 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD
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سني مهموي از زنودگي پسوران يوا      ۀ؛ از آنجايي كه باز(78: 1397)پناهي  سازد بيشتر نمايان مي

گردد  بررسي و تحليول ايون دوره حوائ  اهميوت     مردان  مشمول دوران خدمت سربازي مي

 . (203: 1397)فيروزجائيان  باشد اي ميويژه

 

 خدمت سربازي ۀفلسف

 عمومي در ايران در پنج عرصه قابل بررسي است: ۀور كلي فلسفه خدمت وظيفطبه

با توجه به تهديدات و موقعيوت ايوران  آموادگي دفواعي      دفاعي و امنیتي: ۀالف( عرص

جوانان اين مرز و بوم از عوامل بازدارندگي در مقابل دشمنان اسوت كوه خودمت سوربازي     

 .(33:1387)طوسي  و بازدارندگي شناخته شود تواند يكي از عوامل كسب آمادگي دفاعي مي

سوازي و آشونايي   دوران خدمت سربازي نقش مهموي در فرهنوگ   فرهنگي: ۀب( عرص

جوانان با فرهنگ ملي و تعوالي فوردي را بوه هموراه دارد. اگور در طوول خودمت سوربازي         

ري ي درست و دقيقي صورت گيرد  عامول موؤثري در تقويوت بعود معنووي خواهود       برنامه

 .(45:1384)منشادي  بود

خدمت سربازي راهنماي زندگي اجتماعي و تمريني بوراي چيونوه    ۀدور اجتماعي: ۀج( عرص

اي جهت آشنايي هرچه بيشوتر و بهتور و بوا زنودگي اجتمواعي و تسواهل و       زيستن است و عرصه

   .(56: 1382)محتاج  هاي مختلر استها و فرهنگفرهنگهايي از سلايق  خردهتعامل با انسان

خدمت سربازي اجباري در واقع يوک نيوروي كواري ارزان قيموت      اقتصادي: ۀد( عرص

هواي  ي كشور باعث كواهش ه ينوه  امنيت ۀكارگيري اين نيروهاي در چرخشود كه بهتلقي مي

گرد؛ همچنين در دوران خدمت سربازي  جوانوان بوا شوناخت نيازهواي     اقتصادي كشور مي

واده بووا مووديريت اقتصووادي  قناعووت و مووديريت اقتصووادي در شوورايط زنوودگي دور از خووان

 شوند.  هاي زندگي شخصي خود آشنا ميه ينه

ايرانوي   ۀاف ايي اقشار جووان در جامعو  هاي مهارتيكي از عرصه سازندگي: ۀهـ( عرص

اي كه جوانواني كوه از خودمت سوربازي     بلاشک خدمت مقدس سربازي است. بخش عمده

هاي مختلور مشوغول   ي مختلر آشنا شده و در حوزههاها و حرفهشوند با مهارتفارغ مي



 ....مبتني برن.م كارگيري نيروي وظيفه درعوامل مؤثر بر اليوسازي فرايند تيمين و بهمقالۀ پژوهشي:                                    42

 

اسوتقلال فوردي و ملوي را     ۀهاي لازم و توانمندسوازي  زمينو  شوند. كسب مهارتبه كار مي

انسواني وظيفوه در نيروهواي مسولح جاييواه رفيعوي در        ۀكننود؛ همچنوين سورماي   فراهم مي

 بيعي دارند.  هاي انساني و طهاي مختلر مديريت بحرانهاي مديريتي در عرصهطرح
 

 هاي مختلف خدمت سربازي: جايگاه سربازان در عرصه1جدول 
هاي فعاليت عرصه

 در خدمت سربازي
 نقش و جايگاه سربازان

 عامل بازدارنده در مقابل دشمنان مرز و بوم و انقلا  دفاعي و امنيتي ۀعرص

 و محليروج فرهنگ هاي بومي م -آشنايي با فرهنگ ملي و ديني كشور فرهنيي ۀعرص

 تمرين تساهل و تعامل اجتماعي براي تحمل انواع سلايق اجتماعي اجتماعي ۀعرص

 امنيتي دفاعي و ۀهاي جاري كشور در عرصكاهش ه ينه اقتصادي ۀعرص

 لّيهاي خدماتي و اداري در مقياس محلي تا ماستفاده از سربازان در بخش سازندگي ۀعرص

 

 جذب و تأمین نیروي انساني

و ج    فرايندي است كه در اثر آن رابطه و پيوندي منطقي بين اشوياء  افوراد     1گ ينش

تواند پيوندي سطحي  گسستني و يا پيونودي عميوق و   آيد كه مياعتقادات و... به وجود مي

. فرايند ج   و تيمين نيروي انساني متشوكل از  (209: 1394)ع ي ي و همكاران  انقياد كامل باشد 

راهبردي است. جو   و   ۀتعيين وظاير افراد مورد نياز بر مبناي يک نقشيافتن  ارزيابي و 

تيمين مفهوم يكساني دارند. در فرهنگ لغت دهخدا جو   بوه معنوي ترغيوب نموودن  بوه       

تووان جو   كاركنوان فراينود درگيور كوردن       سمت خود كشيدن معني شده است؛ پس موي 

. امروزه نيورش  (19: 1395زاده و همكواران   )رستمكاركنان براي ايجاد انيي ه براي كار بيشتر است 

وري ها نسبت به فرايند گ ينش و تويمين نيورو ارتبواط دادن نيرويوابي بوا بهوره      كلي سازمان

هوا در جهوت   سازماني و در نتيجه ارتقواء اثربخشوي و كوارايي سوازماني  سواختار سوازمان      

 .(158  1390همكاران  )حسينيان وشناسايي و ج   بهترين  نيرو  دچار تحول گرديده است 

                                        
1. Selection 
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 كارگیري نیروهاي وظیفه در نیروهاي مسلحرويكردهاي تأمین و به

هاي سياست .هاي اخير رويكرد نيروهاي مسلح به سربازان تغيير پيدا كرده استدر سال

دهي بيشتر است؛ در اين كلان ستاد كل براي تيمين نيروي وظيفه متخصص با كارايي و بهره

جو   و تربيوت كاركنوان     ۀجديد ستاد كل نيروهاي مسولح بوراي شويو   راستا رويكردهاي 

شود  ضمن ارتقاء شوين   گرايانه است. در رويكردهاي جديد تلاش ميوظيفه  رويكرد عمل

از پيش توجه شوده و بوا آمووزش    ها بيش مقام و من لت سربازان به ارتقاء روحيه و رفاه آن

 .(81: 1397)پناهي  يي كاركنان اقدام شود گرااي نسبت به تخصصهاي فني و حرفهمهارت
 

 الف( رويکرد خوشايندسازي خدمت سربازي

وري سوربازان تودوين   در راستاي ارتقاي بهره« خوشايندسازي خدمت سربازي»رويكرد 

حوداكثري از تووان    ۀكه در گ شته رويكرد نيروهاي مسلح  تنها اسوتفاد شده است؛ ازآنجايي

شوود توا   ها  تلاش ميهاي اخير با تغيير روشت بوده  در سالنظم و امني ۀسربازان در عرص

عنووان افوراد توانمنودي در    بهينه از توان و استعداد جوان سرباز  سوربازان بوه   ۀضمن استفاد

هاي اين طرح براي كشور و جامعوه اسولامي   كوران خدمت سربازي پرورش يابد. از م يت

هوارتي اسوت؛ يعنوي نيوروي وظيفوه      هاي مختلر مت ريق نيروي كاري متخصص در حوزه

متخصص بعد از ترخيص شدن علاوه بر اينكوه عضوو سورباز بوراي جامعوه نخواهود بوود         

 توانند با كارآفريني بيشتر باعث رونق كسب و كار در سطح جامعه باشند.مي

هوا عمليواتي شوده اسوت. بوا اقودامات       امروزه تغيير رويكردهاي اخير ستاد در بيشوتر ييوان  

بهبود شرايط محيطوي و رفواهي سوربازان و همچنوين تغييور رفتارهوا و        ۀدر زمين صورت گرفته

برخوردهاي فرماندهان  من لت و شين سرباز در نظوام جمهووري اسولامي ايوران حفو  شوده و       

 .(1395كمند  )زادهشودهاي مؤثري در مسير پيشييري از وقوع جرم در ميان سربازان برداشته ميگام
 

 ييگراب( رويکرد تخصص

ه اخيوراً قوانون و دسوتورالعمل آن در    در ج   سربازان ك« گراييتخصص»در رويكرد  

هواي نيروهواي   ستاد كل به تصويب رسيده است؛ تلاش بر اين است كه با توجه به ظرفيوت 
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كارگيري شوند؛ همچنين مسلح و در حد امكان  سربازان متناسب با تخصص و مهارتشان به

اي مسولح موجوب شوده توا سوربازان نخبوه و محقوق در        هاي مختلر نيروهو بخش ۀتوسع

 .(27: 1394)شهبازي و دهقاني  هاي نيروهاي مسلح ني  ج   شوند پژوهشكده
 

 افزاييج( رويکرد مهارت

آموووزي و آغوواز بووه كووار شوووراي عووالي  بووا تشووكيل قرارگوواه مهووارت  1396در سووال 

هواي  ريو ي ي مسلح  برنامهوظيفه در ستاد كل نيروها آموزي كاركنانگ اري مهارتسياست

لازم براي تحقق و اجرايي شدن اين امر مهم صوورت گرفتوه اسوت؛ ايون رويكورد تولاش       

مهارت  اف ايش نشاط سرباز و ايجواد جو ابيت سوربازي در بوين      ۀشود سه محور توسعمي

 عنووان ها را در نيروهاي مسلح نهادينه نمايد؛ ل ا در اين رويكرد با تلقوي سورباز بوه   خانواده

هواي  هوا و تخصوص  گيوري فعوال از توانوايي   ملي و هويتي كشوور  بهوره   ۀبخشي از سرماي

سربازي  امكان ارتقاي  ۀداوطلبان در طي خدمت  ارزش يافتن تخصص و كارآمدي در دور

ع ت نفس و من لت اجتماعي سربازان خواهد شد؛ بر اين اساس مقرر شده اسوت اقودامات   

 :(254: 1398)بولحسني و همكاران  لح قرار گيرد گانه در دستور كار نيروهاي مسسه

 اي تعدادي از كاركنان وظيفه كماكان استمرار يابد؛هاي فني و حرفهآموزش .1

هوا  تجهيو    ها  برگ اري همايشنامهها  امضاي تفاهمبسترهاي لازم از قبيل هماهنيي. 2

ه تحوت آمووزش فوراهم    ها و... براي ايجاد تحول و جهش در تعداد كاركنوان وظيفو  كارگاه

 گردد؛

انود و يوا   ک تخصص فني خاص بودهاي كه قبل از اع ام داراي يبراي كاركنان وظيفه. 3

كارگيري تخصصي در نيروهاي مسلح عمولاً مهوارت لازم را   در مدت خدمت سربازي با به

باشوند   انود و در عوين حوال فاقود گواهيناموه تخصصوي موي       در فعاليت مربوط كسب كرده

 امه رسمي صادر شود؛نگواهي

صورت است كوه در نظور اسوت بوا همواهنيي      سازي اين رويكرد به اينروش پياده

اي  مورد سازمان فني و حرفه ۀنام در ساماناي؛ اين افراد ضمن ثبتسازمان فني و حرفه

ها آزمون گرفته شود  اف ود: چنانچه افوراد در آزموون   ارزيابي قرار گرفته و سپس از آن
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اي اعطوا خواهود   رسمي مهارت سازمان فنوي و حرفوه   ۀها گواهيناموند به آنپ يرفته ش

صورت با آموزش مختصر و رفع نوواقص  بوراي آزموون بعودي آمواده      شد؛ در غير اين

 شوند.مي
 

 ( رويکرد تکريم مقام سربازد

سياست كلي ستاد كل نيروهواي مسولح بور ارتقواء روحيوه و انييو ه در حوين خودمت         

هواي مختلور امنيتوي و دفواعي      اين راستا چون جوانان سرباز در عرصهسربازي است؛ در 

كنند؛ ل ا در همين راستا تجليول از خودمات   نقش به س ايي ايفا مي سازندگي  نظم و امنيت

هواي دينوي موا    سربازان منتج به ارتقاء انيي ه و من لت سرباز خواهد شد؛ از سويي در آموزه

د دارد؛ براي مثال سربازان زينت حاكميوت و اوليواي   در خصوص سرباز تعابير زيبايي وجو

همسويي اين رويكورد بوا نظوام     .خاص الهي هستند. سربازان جندالله  غالب و ع ي  هستند

معنايي و گفتمان انقلا  اسلامي  بروز و ظهور كرامت انساني و عو ت نفوس و شخصويت    

در كشوور اسوت. در   وري خودمت سوربازي   سازي براي افو ايش نورو بهوره   سربازان  زمينه

تورين فلاسوفه  نخبيوان     تشريح اهميت اين رويكرد هموين بوس كوه بايود دانسوت بو ر       

كننود؛ يعنوي آينوده و    سياستمداران  اطبا و كارمندان  هميوي از مسوير سوربازي عبوور موي     

عنوان سرباز شكوفايي كشور هميي درگرو ابعاد شخصيتي همين جواناني است كه امروز به

 .1شوندح ساخته ميدر نيروهاي مسل

 

 هاي جذب و تأمین نیروي وظیفه در ج.ا.ايران و ساير كشورهابنیان

هاي ج   و تيمين نيروي وظيفوه در ج.ا.ايوران بوا سواير كشوورها بور اسواس        شاخص

شدۀ م هبي  ملّي  سياسي  فرهنيي  اجتماعي  هوويتي  اخلاقوي  علموي و    هاي تعريربنيان

 دارد.  2هاي به شرح جدول پوشاني و افتراقخانوادگي هم
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 هاي جذب و تأمین نیروي وظیفه در نیروهاي ج.ا.ايران با ساير كشورهاي دنیابنیان ۀ: مقايس2جدول 
 معيارها

 هابنيان
جذب نيروي وظيفه در نيروهاي مسلح  

 کشور
 جذب نيروي وظيفه در ساير کشورها

 هاي عقلانيبنیان

 ۀهواي عقلانوي در مرحلو   عدم تعريور بنيوان  

ج   و تيمين به علت ماهيت اجباري بوودن  

كوارگيري  بوه  ۀخدمت وظيفه  ليكن در مرحلو 

هووايي در چووارچو  تعيووين صوولاحيت بنيووان

 شده است.مكتبي و امنيتي تعرير 

ها در كشورهايي كه فاقد خدمت تعرير بنيان

 سربازي اجباري هستند.

هاي رفتاري و بنیان

 شخصیتي

اي تعهودات  هاي شخصويتي بور مبنو   تعرير بنيان

اخلاقي و رفتاري و با محوريت منشوور شورافت   

 هاي ملي و دينيسربازي منبعث از ارزش

هوواي ملووي در تبيووين   محووور بووودن ارزش 

 هاي رفتاري سربازانشاخص

 هاي اجتماعيبنیان
هوواي اجتموواعي بووا محوريووت   هگوورو ۀهموو

 پ يري  هنجارگرايي  وطن دوستيجامعه
 هاي اجتماعيگروه ۀهم

 هاي علميكارگيري همه نوع تخصصبه هاي علميبنیان
انحصووارطلبي علمووي بوور مبنوواي نيوواز بووه     

 هاي علمي خاصتخصص

 هويت فردي –هويت فراملي  هويت ملي  هويت ديني و انقلابي بنیان هويتي

 عدم قيود بر الت امات م هبي عدم قيود بر الت امات م هبي بنیان مذهبي

بنیان مادي و 

 اقتصادي
 گراييارجحيت ديد مادي هاي اقتصاديير بنيانعدم تعر

 هاي اخلاقيبنیان
مقيد بودن بر اخلاق فردي و اجتماعي منطبوق  

 هاي ديني و اسلاميبا ارزش
 شدهنبودن در قيد و بندهاي اخلاقي تعرير

هاي بنیان

 خانوادگي
 هاي خانوادگيلحاظ نبودن بنيان هاي خانوادگيلحاظ نبودن بنيان

 

يريتي تأمین نیروي وظیفه در سطح نیروهاي مسلح بر مبنـاي گفتمـان مقـام    ابعاد مد

 العالي()مدظلهمعظم رهبري

ي كلان  دكتورين نظوامي   هاگ اريتيمين نيروي وظيفه در نيروهاي مسلح بر مبناي هد،

گيرد. در تبيوين راهبردهواي جو      المللي صورت ميهاي داخلي و بينو امنيتي و سياست
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ها و مضامين فلسفي سازگار و منطبق با فرهنوگ اسولامي و   ت از مفاهيم  مقولهنيرو لازم اس

 ۀها و مضامين ارايترين منابع براي استخراج مفاهيم  مقولهايراني استفاده كرد؛ يكي از اصلي

اليوي راهبردي براي تيمين نيروي وظيفه  گفتمان  منويات  فرمايشات  تودابير مقوام معظوم    

ها و ابعاد اجتماعي  فرهنيي  اعتقادي  شخصيتي  علمي  در مورد شاخص ي()مدظله العالرهبري

دهوي سوربازان   ديني و م هبي  تربيتي  آموزشي  نظامي  سياسي و راهبردي سرباز و سازمان

 اند.مورد تيكيد قرار داده شده

  

مبناي گفتمان  كارگیري نیروي وظیفه در نیروهاي مسلح بر: تشريح ابعاد مديريتي تأمین و به3جدول 

 ولايت فقیه
ابعاد 

 مديريتي
 معيارهاي تشخيص تعريف عملياتي تعريف نظري

 هدف

خوواهيم در  وضعيتي اسوت كوه موي   

گو اري  آينوده داشوته باشويم. هود،    

اشوواره دارد بووه تعيووين وضووعيت    

مطلو  و مورد انتظار در زمان مورد 

 (.2017انتظار )وانگ و همكاران 

ه مقاصد و منظورهايي  كو  ۀمجموع

ريوو ي و بووراي  در جريووان برنامووه 

بينوي گرديوده   تحقق ميموريت  پيش

و عمليات اجرايي برنامه در جهوت  

 گردد.  نيل به آن مقاصد تنظيم مي

 مقصد ۀدهندنشان و 

 هادر راستاي تحقق ميموريتو 

 هامورد انتظار از برنامه ۀنتيجو 

 دكترين

اي از اصول و قواعد كلي و مجموعه

كوه هوادي و راهنمواي    نسبتاً پايودار  

يک فرد  سازمان يا جامعه در اتخوا   

هووا  اهوودا، و راهبردهووا و سياسووت

هوا  رفتارهوا و اقودامات    انجام برنامه

 (.8: 1387است) والقدر  

هوووا و اصوووول  قواعووود  نظريوووه 

هووايي منبعووث از گفتمووان  انديشووه

عنووان يوک چتور    ولايت فقيه كه به

-كننده  همسوكننده و هوم هماهنگ

ده تصميمات و اقودامات  در  اف اكنن

 كارگيري نيروي وظيفه  تيمين و به

 كنندهاصول كلي هماهنگو 

 كنندهقواعد كلي هماهنگو 

دهنووده بووه  مباحووث جهووت ووو 

 تصميمات

 سیاست

توان اب اري است كه بدان وسيله مي

يافوت.  هواي سواليانه دسوت   به هد،

مقصوووود از سياسوووت  رهنمودهوووا  

هووايي اسووت كووه  مقووررات و رويووه

يوووابي بوووه سووازمان بوووراي دسووت  

كند شده رعايت ميهاي اعلانهد،

 (. 40: 1387)رضائيان  

هووا  مجموعووه بايوودها و نبايوود  

هووايي لازم هووا و توصوويهاولويووت

براي رسيدن به اهدا، راهبوردي  

كوارگيري نيووروي  در تويمين و بووه 

 وظيفه

 بايدها و نبايدهاي كلانو 

 هاي رسيدن به اهدا،اولويتو 

يي بوراي رسويدن بوه    هاتوصيهو 

 اهدا،
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 الگوي پارادايمي

هوايي اسوت كوه در بسوتر     جريان فرايندها و فعاليت ۀدهنداليوي پارادايمي تحقيق نشان

)نظريوه  1روش گرانودد تئووري   مطالعه اتفاق افتاده اسوت؛ ايون اليوو يكوي از اركوان اصولي      

گيورد؛ ايون مودل از    مورد استفاده قرار موي  2روش استراوس و كوربين ( است كه دربنيادداده

ها و پيامودها تشوكيل   گر  استراتژياي  شرايط مداخلهپنج قسمت شرايط علي  شرايط زمينه

ها حوول آن  گيرد كه فعاليتمرك ي قرار مي ۀ  در مرك  اليو ني  پديد(1398)حبيبي  شده است 

هوا در بسوتر ايون تحقيوق حوول محوور تويمين و        گيرد. جريان فرايندها و فعاليوت شكل مي

كارگيري نيروي وظيفه است كه در خروجي كار در قالب اليووي پوارادايمي نموايش داده    به

 .شودمي

 

 پژوهش شناسيروش

اي استفاده ي و در آن از روش پژوهش زمينهاتوسعه-از نظر هد،  كاربردي اين تحقيق

هاي كيفي است. تحليل كيفي بر مبناي تحليل محتوا در شده است؛ از نظر نوع ج ء پژوهش

 العوالي( )مدظلوه هاي مقام معظم رهبوري فرمايشات و تدابير  روش تحليل محتوا در آراء و انديشه

هواي حاصوله از طريوق روش    هواي و داده هم موان تموامي مؤلفوه   بوده در نهايت با تركيب 

پردازي داده بنياد  اليوي پارادايمي ارايه شوده اسوت. روش گوردآوري اطلاعوات بوا      نظريه

 اف ار حديث ولايت بوده است.  هاي معتبر و نرماي و سايتاستفاده از منابع كتابخانه

كاركنوان وظيفوه در وزارت دفواع و    جامعۀ آماري اين پژوهش مديران و مسئولين اموور  

پشتيباني نيروهاي مسلح  ارتش جمهوري اسلامي ايران و سپاه پاسداران انقلا  اسولامي و  

نيوروي   ۀكار و مديريت در حووز  ۀسال سابق 20نيروي انتظامي جمهوري اسلامي با حداقل 

ونوه بور   نفر برآورد گرديود. حجوم نم   243آماري حدود  ۀوظيفه در شهر تهران است. جامع

خبرگي بوراي سونجش روايوي     ۀنفر محاسبه گرديد. جامع 148اساس جدول مورگان تعداد 

                                        
1. Grounded-theory 

2. A Strauss, J Corbin 

https://parsmodir.com/db/research/grounded-theory2.php
https://parsmodir.com/db/research/grounded-theory2.php
https://parsmodir.com/db/research/corbin-strauss.php
https://parsmodir.com/db/research/corbin-strauss.php
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به جهت اسوتفاده از روش   –صورت هدفمند شمار و بهگيري تمامپرسشنامه از روش نمونه

كوارگيري نيوروي   نفر از متخصصين و خبرگان حوزه تيمين و به 20به تعداد  –مبنايي  ۀنظري

 مسلح صورت پ يرفت.  وظيفه در نيروهاي 

ها(  ترين محتوا )انطباق مقولهترين و صحيحبراي ارزيابي روايي محتوا و اطمينان از مهم

هاي گو ينش شوده محاسوبه گرديود؛ بوراي تعيوين روايوي        مقوله( 1CVR)نسبت روايي محتوا

نفور از جامعوه خبرگوي )متخصصوان       20اي تنظيم و بوه تعوداد   محتوايي مفاهيم پرسشنامه

 ۀكوارگيري نيوروي وظيفوه ارسوال گرديود. از جامعو      تيمين و به ۀشناسان و اساتيد( حوزكار

هواي نيورش اليووي    مقولۀ پرسشنامه شواخص  41خبرگي درخواست شد كه در خصوص 

سوازي آراي  پاسوخ دهنود. بوراي كموي    « انطباق ندارد»و « انطباق دارد»پارادايمي به صورت 

اعضايي كه بوه   فراواني ۀها بر اساس محاسبا پاسخاعضاي پانل ارزيا  )جامعۀ خبرگي( ابتد

استخراج و در ادامه بوا اسوتفاده از    SPSS21اف ار تعلق گرفته بود در نرم« انطباق دارد»گ ينه 

انطباق داده شد. با توجه به تعداد اعضاي پانول   2محاسبه و با جدول لاوشي CVR(  1رابطۀ )

 مورد قبول واقع شد.   47/0از  ارزيا  )مختصصان و خبرگان( اعداد بالاتر
N

N -
2CVR = 

N

2

e

  ( 1رابطۀ) 

Ne  ند.را انتخا  نموده باش« انطباق دارد»= تعدادي از اعضاي پانل ارزيا  است كه در آن زيرشاخص  گويه 

N  تعداد كل اعضاي گروه ارزيا = 

 يابد عبارتست از:اختصاص مي CVRمقاديري كه به 

 پ يرش يا رد سؤالات پرسشنامه به كار رفته است: معيارهاي زير در

 72/0آن مساوي يا بيشوتر از   CVRكه مقدار قيد و شرط مقوله  در صورتيپ يرش بي .1

 باشد.  

باشد و ميانيين عوددي   47/0آن بين صفر و  CVRكه مقدار پ يرش مقوله در صورتي .2

دهد كه بيشوتر از نيموي از   ن مينشا CVRشود؛ اين مقدار  5/1ها مساوي يا بيش از قضاوت

                                        
1. Contain Validity Ratio(CVR) 

2. Lawshe 
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انود؛ لو ا در   را انتخا  كرده« انطباق دارد» ۀافراد اعضاي پانل ارزيا  )جامعۀ خبرگي( گ ين

 تر است.   ن ديک« انطباق دارد» ۀها به گ يناين حالت ميانيين قضاوت

آن كمتوور از صووفر شووود و ميووانيين عووددي  CVRكووه مقوودار رد مقولووه در صووورتي -3

بدان معناسوت كوه كمتور از نيموي از افوراد       5/1كمتر از  CVRشود.  5/1كمتر از ها قضاوت

انطباق نودارد   ۀها به گ يناند و ميانيين عددي قضاوترا انتخا  كرده« انطباق ندارد» ۀگ ين

 41تموامي   CVR(. در ايون تحقيوق   33: 1390رنيي و همكاران  زادۀتر است )حسنن ديک

 ابي قرار گرفت. مقوله مورد محاسبه و ارزي

آن نهوايي   CVRاي هواي پرسشونامه  اي كوه داده مقوله 41براي سنجش پايايي پرسشنامه  

با روش آلفاي كرونباو مورد سنجش قرار گرفت كه حاصول   SPSS19اف ار شده بود  در نرم

تر است  نشانير آن اسوت  ب ر  7/0صورت معناداري از به 98/0كه بود. ازآنجايي 98/0آن 

 سشنامه داراي سازگاري دروني بسيار قوي است.كه پر

 
 SPSS19 افزار: پايايي پرسشنامه در محیط نرم4جدول 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 20 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 20 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.982 41 

 

 شهاي پژوهيافته

 العالي()مدظلهفكري مقام معظم رهبري ۀتحلیل محتواي سرباز در منظوم

ترين ديدگاه نسبت به مقام سورباز ديودگاه مقوام معظوم     توان گفت متفاوتبه جرأت مي

ها و تعابير خوود از سورباز  او را نموادي از ايثوار      است. ايشان در فرمايش العالي()مدظلهرهبري
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پا در ركابي  صوفا و صوميميت  دلسووزي  خلووص نيوت       فداكاري  گ شت  جان بركفي  

خدمتي اري  وفاي به عهد  رادمردي  مدافع انقلا   اسلام و كشور  آزادگوي  سورافرازي و   

دانند؛ ايشان بارها خود و تمام خدمتي اران انقلا  اسلامي را سرباز اسلام سربلندي و... مي

كنود او  موي  ان از درگاه خداوند منان تقاضاشقلمداد كرده و همواره در دعاهاي پايان بيانات

را سرباز راستين درگاهش قرار بدهد. از منظر ايشان نقش سربازان در احياء و حف  اهتو از  

شود. نقش عناصر وظيفوه  ساز قلمداد ميپرچم اسلام نا  محمدي تعيين كننده و سرنوشت

تماميوت ارضوي كشوور را     و سربازان در دوران دفاع مقدس در دفاع از مرزهوا  اسوتقلال و  

همتا تعبير نموده و پاسداشت مقام شامخ سرباز را به فرماندهان و سران و مسوؤلان نظوام   بي

هواي اخلاقوي    در تبيوين شواخص   العوالي( )مدظلوه شوند. مقام معظوم رهبوري  ج.ا.ايران مت كر مي

بسويار  هواي  معنوي  انساني  رفتاري  شخصيتي  سياسوي  نظوامي و امنيتوي سوربازان مقولوه     

انسواني و ملوي كشوور از سووي      ۀاين سورماي  ۀمديريت بهين ۀكليدي و حساسي را در حوز

نمايند؛ بوا  هاي لشكري )نظامي و امنيتي( گوش د ميهاي كشوري و ارگانها  دستياهسازمان

توان به يک اليووي راهبوردي در   ها و بيانات ايشان ميبندي و تحليل محتواي فرمايشدسته

 نيروي انساني وظيفه نايل شد. ۀيت بهينتيمين و مدير

حوديث  »افو ار  با جستجو واژگان كليدي سرباز  سربازان  سوربازي  خودمت وظيفوه در نورم    

وظيفوه  خودمت نظوام   ۀدر حووز  العوالي( )مدظلوه بيانات  مكتوبات و تدابير مقام معظم رهبوري « ولايت

و مفاهيم كليودي كوه مورتبط بوا      انتخا  شد. در ادامه فراواني و نسبت )درصد( فراواني واژگان

هواي  هاي شخصويتي  شواخص  ها  ويژگيدهي  تربيت  آموزش  اعتقادات  ارزشج    سازمان

هاي سرباز   سربازان  سرباز انقلا   سرباز اسولام بوا   رفتاري و... مورد محاسبه قرار گرفت. واژه

شووات مقووام معظووم   توورين واژگووان در فرماي از پراسووتفاده 14و  16  38  81هوواي فراوانووي

 صورت مستقيم در مورد به مقام سرباز و خدمت مقدس سربازي است.  به العالي()مدظلهرهبري
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 تحلیل كیفي

از روش  العووالي()مدظلووههوا و مكتوبووات مقووام معظووم رهبوري  بوراي تحليوول كيفووي فرمووايش 

توو  كوه   ي مكاستفاده شد. ابتدا بخشي از متون Maxqda10اف ار بنياد و نرمپردازي دادهنظريه

بنودي نسوبت بوه    در آن سربازان مورد خطا  قرارگرفته بودند  گ ينش شود. بعود از دسوته   

هوا و اسوتخراج كودها )مفواهيم( اقودام شود. در       دقيق متون و مشخص نمودن گ اره ۀمطالع

هواي تعيوين شوده    ها  مفاهيم اسوتخراج شوده در  يول مقولوه    نهايت با پايان كدگ اري داده

هوا   صورت جدول تحليل كيفي كوه محتووي گو اره   كار به ۀدر پايان  نتيج بندي شدند.دسته

 ضامين )راهبرد( تهيه و تنظيم گرديد.  ها  ميخ  و ممفاهيم  مقوله
 

ي انساني وظیفه و تأمین نیرو در العالي()مدظلهرهبري معظم مقام تأكید مورد هايمقوله مفاهیم، : 5 جدول

 ها در سطح نیروهاي مسلحكارگیري آنبه
 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

1R 

در جمهورى اسلامى ايران  نيروهواى مسولح  عظموت و اببهوت     

دهنود؛ بلكوه در كنوار آن     خود را فقط به قدرت سلاح نشان نمى

هاست. براى خودا   ها وابسته به نيروى ايمانىِ آناقتدار معنوىِ آن

هواى  گسترش توحيد و براى دفواع از ارزش براى انسانيت  براى 

اصيل است كه سرباز ايرانى و نظامىِ ايرانى و جوان مسلح ايرانىِ 

 .1داردآيد و خود را آماده نياه مىاسلامى  در اين كسوت در مى

حف  آمادگي 

 در سطح بالا

هي
ند
زما
سا

 
هين
ب

 ۀ
ان
باز
سر

 

ت
اس
سي

 

2R 

 سويج  چوه سوربازان   افرادى كه در آنجا هستند چه بورادران ب  ۀبقي

دهيود   هوا را شوكل موى   كنند شوما آن اى كه با شما كار مىوظيفه

 .2كشيدها كار مىكنيد و از آنسازماندهى مى

ل وم 

دهي سازمان

 بهينه

                                        
 (1387 /07 /28) )ع(افسرى امام على دانشياهمراسم تحلير و اعطاى سردوشى در  دربيانات . 1

 (1370 /02 /21سپاه) نيروى زمينى ولى فقيه  فرمانده كل  نماينده بيانات در ديدار با فرمانده. 2
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 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

3R 

عامل اولّ  دانش نظامى و قوّت فرماندهى و هوشيارى و استعداد 

ر اسوت   تو جوانان مؤمن ما بود.... عامل دوم كه از عامل اوّل مهم

نيروى ايمان و شجاعت ناشى از قوّت ايمان رزمندگان و مردم و 

جوانان بود؛ يعنى عشق ايمانى نه عشق حيوانى  نه عشوق موادىّ    

هوا؛ عشوق بوه    نه عشق به چي هاى خُرد و حقير عشوق بوه ارزش  

 .1هاى الهى و اسلامىآرمان

كسب دانش 

 نظامي

ينه
به

ي
ساز

 
ش
وز
آم

 و ها
يم
عال
ت

 
مي
ظا
ن

 

ين
كتر
د

 

4R 

بايود بداننود كوه     -مخصوصواً نيروهواى مسولح    -آحاد ملت ۀهم

آمادگى و هوشيارى براى دفواع  تموام نشودنى اسوت و در ايون      

و مدافعان انقلا   سپاه پاسداران  عظيم ملت و سربازان ۀمجموع

 .2اى داردانقلا  اسلامى جايياه ويژه

كسب آمادگي 

 براي دفاع

5R 

اند؛ منتها منش  منش فرماندهان ما مردمىاللهّ خيلى از الآن الحمد

دار و افسورش تمواس   رود با سرباز و درجوه فرماندهى است. مى

دهد. او بايد سلام دهد  ايون بايود جووا     گيرد  دست هم مىمى

 .3دهد؛ اين بايد امر كند  او بايد گوش به فرمان باشد

پ يري از اطاعت

 فرماندهان

ظم
ن

يي
گرا

 

ت
اس
سي

 

6R 

 ۀگروهان  فرمانود  ۀگردان  فرماند ۀفرماند -فرماندههر وقت خود 

حساس حضور داشت  يعنى خود  ۀيدان در نقطمدر وسط  -تيپ

 او اگر چنانچه  

 .4هم داشت اى در سربازانالعادهجنييد  تيثير فوقمي

وحدت 

 فرماندهي

7R 

هاسوت كوه   جانبازى  فداكارى و آموادگى بوراى دادن جوان  ايون    

رزمنودگى و نظوامى را بوراى هور انسوانى      پوشيدن لباس مقدس 

 .5كند؛ اين را قدر بدانيد  به آن بباليدداراى افتخارى ب ر  مي

حف  شين لباس 

 سربازي

ه 
ن ب
هاد
ج ن
ار

ت 
دم
 خ
فه
لس
ف

در 
ي 
باز
سر

ور
كش

ين 
كتر
د

 

                                        
 (1378 /03 /03المقدس به مناسبت سالروز آزادى خرمشهر)بيانات در ديدار فرماندهان و رزمندگان عمليات بيت. 1

 (1368 /08 /29) )ع(فرماندهى و ستاد دانشياه امام حسين ۀبيانات در مراسم ششمين دور. 2

 (1383 /10 /23)ناجا بيانات در ديدار مسئولان عقيدتى سياسى . 3

 (1394 /04 /13) هابيانات در ديدار اساتيد دانشياه. 4

 (1390 /07 /21) كرمانشاهبيانات  در مراسم مشترک نيروهاى مسلح. 5



 ....مبتني برن.م كارگيري نيروي وظيفه درعوامل مؤثر بر اليوسازي فرايند تيمين و بهمقالۀ پژوهشي:                                    54

 

 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

8R 

اشتباه است اگر كسى خيال كند اسم جنوگ و شولمچه و ايثوار و    

خوواهيم  دا وضعى كه موى سرباز و سپاهى و سردار را نياوريد؛ مبا

در جامعه به وجود آيد  به هم بخورد! نه؛ ايون خطاسوت. وضوع    

مطلو   وضع خو   بناى شامخ  پورچم عو ّت  دولوت مقتودر      

« جهاد»ملت سربلند و راه روشن  آن وقتى خواهد شد كه مفهوم 

هاى پاک و والا و پيراسته تجسدّ پيدا كورده  در حالى كه در انسان

موا وجوود    ۀاى ني  وجود داشته باشد و در جامعاست  در جامعه

 .1دارد

نمادي از اقتدار  

ع ت و 

 سربلندي

9R 

عنوان يک طلبه و خدمتي ار كوچوک شوما و   من به نوبۀ خود  به

شاگرد كوچک امام و سورباز كوچوک انقولا  و اسولام عور       

كنم كه ما در راه اسلام و زندگى و حيات طيبۀ اسلامى بوراى  مى

كنيم اسلامى در دنيا  از هيچ كوششى فروگ ار نمى ۀعشما و جام

و هيچ عاملى هم به فضل پروردگار نخواهد توانست ما را از اين 

 .2صراط مستقيم و خط روشن منحر، كند

نمادي از تلاش 

 و مجاهدت

10R 

دانشجوى بسيجى  پيكار فرهنيى و فكرى و عقلانى را ني  ماننود  

يوه بور هوشومندى و تولاش و     هاى جنگ  با تكحضور در ميدان

برد و خوود را در هموه حوال  سورباز اسولام و      توكل به پيش مى

 .3شمردانقلا  و فرزند خمينى كبير مى

اليوي كاركردي 

 براي بسيجيان

بي
قلا
و ان
ي 
لام
اس
از 
سرب
ي 
يو
ال

 

ين
كتر
د

 

11R 

اى داريوم كوه   اين مراك  هم ما اليوو داريوم؛ اليوهواى برجسوته     ۀدر هم

انود  ب رگنود. در جنوگ سورداران ب رگوى      دادند كه برجستهها نشان اين

علمى بودند  آمدنود   ۀها نخبهاى برجسته؛ حالا بعضىداشتيم  شخصيت

 .  4دست؛ مثل شهيد چمرانبهدر جنگ شدند سرباز و فعاّل و تفنگ

اليو بودن 

 سرباز

                                        
 (1377 /07 /26) )ع(بيانات در مراسم صبحياه لشكر سيدالشهداء. 1

 (1368 /11 /20) تهران ۀهاى نماز جمعخطبهدر بيانات . 2

 (1377 /07 /14) گردهمايى بسيج دانشجويى كتوبات پيام به پنجمينم. 3

 (1393 /09 /06) بسيج يانات در ديدار اعضاى مجمع عالى بسيج مستضعفين به مناسبت هفتهب. 4
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 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

12R 

كوارزار   ۀبايد بيدار و هشيار باشيم؛ بايد همواره خوود را در جبهو  

س كنيم. هرجوا هسوتيد  در مدرسوه در دانشوياه در بوازار در      ح

بايود   -هاى دولتى  در شوهر در روسوتا  علميه در مسؤوليت ۀحوز

 .1احساس يک سرباز و يک بسيجى را داشته باشيد

اليوي 

 خدمتي اري

13R 

تور از ايون نيسوت كوه موا از فوداكاران       تر و لازمچي  شايستههيچ

بر كر اسولام و كسوانى كوه جوان      جان دوران جنگ و سربازان

حوق و باطول بوه گروگوان گ اشوتند توا        ۀخود را در وسط معرك

آبروى اسلام و آبروى اين ملت و حيثيوت جهواد در راه خودا را    

 .2ها را ب ر  بداريمحف  كنند  تجليل كنيم و آن

تجليل از 

 سربازان

رح
ط

ي
ها

 
يم
كر
ت

 
قام
م

 
از
سرب

 

ين
كتر
د

 14R 

و مسوئولانى كوه در مقابول     و سوربازان همه از ملت و سورداران  

ها تمام حتّى اگر به قيمت جان آن -اندها مقاومت كردهزورگويى

 .3اندمدح و ستايش كرده -شده باشد

ستايش از 

 سربازان

15R 

 سخن گفتن از شهدا و سوربازان  ۀمبادا كسانى تصوّر كنند كه دور

ايون دوره   كشان ميدان نبرد  سپرى شده اسوت!  فداكار و زحمت

 .4شودوقت سپرى نمىهيچ

پاسداشت ياد و 

 سربازان ۀخاطر

16R 
سرباز اين مرزوبوم  بايد به اسلام پايبند باشد و از بن دندان و از 

 .5اعماق دل  به آن معتقد و عامل باشد

متعهد و عامل 

 بودن به اسلام

هد
تع

 به 
لام
اس

 و 
ت
مل

 

ين
كتر
د

 17R 

پرافتخوار نيروهواى    ۀجموعو به شما جوانان ع يو   حضوور در م  

كونم؛ ايون   مسلح جمهورى اسلامى ايران را تبريوک عور  موى   

لباس  لباس افتخار است؛ زيرا شما بوا وجوود خوود  بوا خودمت      

 ۀانسوانى يوک سورباز اسولام  مايو      ۀخود  بوا خصولتهاى برجسوت   

دليرمى ملت خودتوان و كشوور خودتوان و سورزمين مقودس و      

 .6خدائى خودتان هستيد

يرمي مايه دل

 ملت و كشور

                                        
 (1370 /11 /30) هاى شهداى قمبيانات در ديدار جمعى از خانواده. 1

 (1370 /07 /03)آجا ک و نيروى هوايى بيانات در ديدار با جمعى از مسئولان ستاد فرماندهى كل قوا  ستاد مشتر. 2

 (1381 /08 /07) افسرى دانشياهبيانات در . 3

 (1372 /05 /05هاى شهدا و جانبازان )بيانات در جمع خانواده. 4

 (1369 /02 /22التحصيلى دانشجويان دانشياه نيروى دريايى نوشهر)بيانات در مراسم فارغ. 5

 (1387 /07 /28افسرى امام على)ع( ) دانشياهشى در بيانات مراسم تحلير و اعطاى سردو. 6
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 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

18R 

تر است  نيروى ايمان و شوجاعت  عامل دوم كه از عامل اوّل مهم

ناشى از قوّت ايمان رزمندگان و مردم و جوانان بود؛ يعنى عشوق  

ايمانى نه عشق حيوانى  نه عشق مادىّ  نه عشق به چي هاى خُرد 

هواى الهوى و اسولامى؛    ها؛ عشق به آرمانو حقير عشق به ارزش

چي ى كه كشته شدن در راه خدا را براى كسى كوه چنوين   همان 

كنود  شويرين   كند؛ نه اينكوه آسوان موى   عشقى را دارد  شيرين مى

 .1كندمى

عشق به 

 هاي الهيآرمان

ش
رز
ز ا
ت ا
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19R 

عشايرى هم كه در مناطق غيرمرزى و ن ديوک بوه مركو  كشوور     
يت عمومى كشور  نقش مهموى را  ساكن هستند  از نظر حف  امن

بر عهده دارند. شما هرجا باشيد  سورباز اسولام هسوتيد.. اموروز     
تک عشاير مؤمن كشور  دفاع از انقلا  و نظام انسانى تک ۀوظيف

 .2جمهورى اسلامى است  كه بايد با قوّت انجام گيرد

سرباز انقلا  و 

 اسلام

20R 

اى كووه مووؤمن  عوودهّ غيرنظووامى  ۀنيووروى انتظووامى يووا يووک مجموعوو
دامون و معتقود بوه انقلابنود و خوود را      پرهي كار  مقيدّ به امانت  پواک 

دانند  احسواس كردنود   هاى انقلابى و معنوى مىسرباز و مدافع ارزش
كه در اين مجموعه  غريب و تنها هستند  بايود كشور كنيود كوه بور      

 .3هاى اسلامى حاكم نيستفضاىِ داخلىِ اين مجموعه  ارزش

فع مدا

هاي ارزش

 انقلا 

21R 
اسلام به شما نياز دارد. شما فرزند اسولاميد؛ بايود سورباز اسولام     

 .4باشيد و در راه اسلام جهاد كنيد

جهاد در راه 

از  اسلام
سرب

 
هد
جا
م

 

،
هد

 22R 
عنوان انسانى كه حاضر اسوت  عنوان يک سرباز  بهبايد خود را به

 .5كنيمچنان شرائطى مجاهدت كند  آماده براى آن
 مجاهد بودن

                                        
 (1378 /03 /03المقدس به مناسبت سالروز آزادى خرمشهر)بيانات در ديدار فرماندهان و رزمندگان عمليات بيت. 1

 (1368 /04 /09بيانات در مراسم بيعت نمايندگان عشاير سراسر كشور ). 2

 (1374 /04 /21) «ى نيروى انتظامىهفته» به مناسبت« امىنيروى انتظ»بيانات در ديدار فرماندهان . 3

 (1370 /06 /13) مدارس شاهد معلمان و بيانات در ديدار با فرزندان ممتاز شاهد . 4

 (1387 /05 /27)مردم بيانات ديدار اقشار . 5
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 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

23R 

چه خصوصيات معنوى  مثل علم  تقوا  زهود    )ع(در امير المؤمنين
چووه  -كووه خصووال نفسووانى اوسووت -حلووم و صووبرِ آن حضوورت

خصوصيات رفتارى ايشان  در مقام يک پدر  يوک شووهر  يوک    
شهروند  يک سرباز  يک فرمانده  يوک حواكم و خصوصويات او    

نسوان متواضوع  يوک عوادل  يوک      در برخورد با مردم  در مقوام ا 
 .1كارهاى مردم و يک قاضى ۀتدبركنند

مكتب سربازي 

ت وارعلي
وي
تق

 
،
عار
م

 
ي
نو
مع

 

ين
كتر
د

 

24R 

شما بدانيد كه مال ملتيد و ملت مال شماسوت. شوما موال اسولام     

هستيد و اسلام مال شماست. امروز نيروهاى مسلحّ  ايون افتخوار   

 .2سرباز امام زمانيد را دارند كه سرباز امام زمانند. شما

 سرباز امام زمان

25R 

رود؛ موردم  فرق است بين آن سرباز فداكاري كه به ميدان نبرد مى

كنند؛ ميودان اطورا، او را   دهند و از او تمجيد مىنام او شعار مى

دانود كوه اگور    انود؛ موى  هاى پرشورى مثول خوود او گرفتوه   انسان

شور برخورد خواهند  مجروح يا شهيد شود  مردم با او چيونه با

كرد و آن انسانى كه در چنان غربتى  در چنان ظلمتى  تنها  بدون 

گونوه اميود كمكوى از طور، موردم  بوا وسوعت        ياور  بدون هيچ

كند و آماده كشته شودن در  ايستد و مبارزه مىتبليغات دشمن  مى

 .3شودراه خدا مى

 طلبيشهادت

ي
دار
ور
رخ
ب

 از 
حيه
رو

 
ي
ور
حش
سل

 

،
هد

 

26R 

شوجاع كوه    ملت با داشتن مردان و جوانان مسلح و سربازانيک 

ها با قدرت هاى آنها با نور ايمان روشن است و ارادههاى آندل

و صلابت ايمان مستحكم است  داراى اقتدارى است كه نظير آن 

تووان پيودا   كمتر مى -بلكه در سراسر تاريخ -را در سراسر جهان

 .4ار داريدكرد. امروز شما در چنين كسوتى قر

 شجاعت

                                        
 (1374 /11 /20) هاى نماز جمعهبيانات در خطبه. 1

 (1374 /01 /30) هورى اسلامى ايرانارتش جم فرماندهانبيانات در ديدار . 2

 (1371 /04 /10) رسيدن ماه محرم بيانات در ديدار قشرهاى مختلر مردم به مناسبت فرا. 3

 (1387 /07 /28) )ع(افسرى امام على دانشياهبيانات مراسم تحلير و اعطاى سردوشى در . 4
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 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

27R 

خواهم عر  كونم  ايون اسوت:    ع ي ان من! آنچه من به شما مى

 -كه مورد اهتموام ماسوت   -شما كسانى هستيد كه در اين صحنه

بايستى مثل يک سرباز در ميدان جنگ انيي ه داشته باشيد و كوار  

 .1كنيد

با انيي ه بودن 

 در ميدان نبرد

28R 

؛ اگور  «و من نام لوم يونم عنوه   »غه فرمود: البلااميرالمؤمنين در نهج

نبرد خوابتان برد  معنايش ايون نيسوت كوه سورباز      ۀشما در جبه

خط مقابل هم خوابش برده؛ نه  او بيدار است؛ منتظر اسوت شوما   

خوابتان ببرد تا بر سر شما بتازد. در ميدان نبورد  كوارزار هميشوه    

. نظامى نيست؛ گاهى سياسى اسوت؛ گواهى هوم فرهنيوى اسوت     

هوا را بايود بواز نيوه     كند رخنه ايجاد كند؛ چشوم دشمن سعى مى

 .  2رخنه را ببينيم و مراقب باشيم رخنه توسعه پيدا نكند داريم؛ 

هوشياري در 

 برابر دشمن

29R 

توانود ادعوا   كند  سرباز امريكايى نمىامريكا كه به عراق حمله مى

ند؛ عراق به ككند كه اين كار را دارد براى عشق به وطن خود مى

وطن او چه ربطى دارد؟! در خدمت اهودا، دييورى اسوت؛ اموا     

اگر سرباز عراقى در داخل كشور خوود  در مقابول ايون حملوه و     

اين هجوم نظامى و حضور نظامى ايسوتادگى كورد  معنواى ايون     

-ايستادگى  دفاع از وطن  دفاع از هويوت ملوى و دفواع از ارزش   

 .  3هايى است كه به آن پايبند است

 دفاع از وطن

 از
ت
بعي
ت

 
ش
رز
ا

ي
ها

 
لّي
م

 

،
هد

 

30R 

پرافتخوار نيروهواى    ۀبه شما جوانان ع يو   حضوور در مجموعو   

كونم؛ ايون   مسلح جمهورى اسلامى ايران را تبريوک عور  موى   

لباس  لباس افتخار است؛ زيرا شما بوا وجوود خوود  بوا خودمت      

 ۀانسوانىِ يوک سورباز اسولام  مايو      ۀهاى برجسوت خود  با خصلت

يرمى ملت خودتوان و كشوور خودتوان و سورزمين مقودس و      دل

 .4خدايى خودتان هستيد

مايه دليرمي 

 كشور

                                        
 (1382 /11 /21) بيانات در ديدار با جوانان نخبه. 1

 (1384 /02 /12) هاى شهداى كرمانديدار خانواده بيانات در. 2

 (1385 /07 /29) بيانات در ديدار جمعى از رزمندگان  ايثارگران و فرماندهان دوران دفاع مقدس. 3

 (1387 /07 /28) )ع(افسرى امام على دانشياهبيانات مراسم تحلير و اعطاى سردوشى در . 4
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 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

31R 

شوجاع  كوه    يک ملت با داشتن مردان و جوانان مسلح و سربازان

ها با قدرت هاى آنها با نور ايمان روشن است و ارادههاى آندل

ظير آن و صلابت ايمان مستحكم است  داراى اقتدارى است كه ن

تووان پيودا   كمتر مى -بلكه در سراسر تاريخ -را در سراسر جهان

 .1كرد. امروز شما در چنين كسوتى قرار داريد

روشن بودن دل 

 با نور ايمان

ت
بعي
ت

 از 
ش
رز
ا

ي
ها

 
مي
لا
اس

 و 
ني
دي

 

ت
اس
سي

 32R 

تر است  نيروى ايمان و شوجاعت  عامل دوم كه از عامل اوّل مهم

گان و مردم و جوانان بود؛ يعنى عشوق  ناشى از قوّت ايمان رزمند

ايمانى نه عشق حيوانى  نه عشق مادىّ  نه عشق به چي هاى خُرد 

هواى الهوى و اسولامى؛    ها؛ عشق به آرمانو حقير عشق به ارزش

همان چي ى كه كشته شدن در راه خدا را براى كسى كوه چنوين   

كنود  شويرين   كند؛ نه اينكوه آسوان موى   عشقى را دارد  شيرين مى

 .  2كندمى

برخورداري از 

 نيروي ايمان

33R 

مخلوص و بودون نوام و نشوان      اما عناصر خدمتي ار و سوربازان 

فهمند كه چه كنند و مىجمهورى اسلامى  اطّلاعات را كسب مى

 .3كندكار مىكسى در كجاست و چه

 مخلص بودن

34R 

 جورى بود چمران. دنيا و مقام برايش مهوم نبوود؛ نوان و نوام    اين

برايش مهم نبود؛ به نام كى تمام بشود  بورايش اهميتوى نداشوت.    

رودربايستى بود  شجاع بود  سرسوخت بوود؛ در   باانصا، بود  بى

م اجى شواعرانه و عارفانوه  در مقوام    عين لطافت و رقت و نازک

 .4كوش بودجنگ يک سرباز سخت

 كوشيسخت

حيه
رو

 
ت
سخ

شي
كو

 و 

ار
تك
پش

ت 
اس
سي

 

                                        
 (1387 /07 /28) )ع(افسرى امام على دانشياه بيانات مراسم تحلير و اعطاى سردوشى در. 1

 (3/3/1387المقدس به مناسبت سالروز آزادى خرمشهر)بيانات در ديدار جمع كثيرى از فرماندهان و رزمندگان عمليات بيت. 2

 (1378 /04 /21) بيانات در ديدار جمعى از دانشجويان به همراه اقشار مختلر مردم. 3

 (1389 /04 /02) هابسيجى هيئت علمى دانشياهبيانات در ديدار اعضاى . 4
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 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

35R 

ه  كاملاً محسوس شود و آن نيرانى كه در  هن بنوده  براى اينكه مسئل

است  بيشتر واضح گردد كه چرا گاهى اوقات بوه ايون مسوئله  زيواد     

جنگ را فر  بفرماييد كه يک مجموعه سورباز    ۀپردازم يک جبهمى

جنينود؛ مثول   با فداكارى  با قدرت تصميم  با اراده و با ايستادگى موى 

 .1اشتيمجنيى كه ما هشت سال در جبهه د

 با اراده بودن

36R 

خصووص در دوران دفواع مقودّس     هم بعد از پيروزى انقلا   به

 ۀاى بودنود كوه همو   گ شوته ازجوان  مهندسين واقعاً آنجا سوربازان 

توانايى خود  نيروى خود  استعداد خود  هنر خود  نبوغ خوود را  

 .2ها را ديديمبه كار گرفتند كه ما در جنگ اين

اد نبوغ و استعد

 هدايت جنگ

قاء
ارت

 
وغ
نب

 و 
ت
لاقي
خ

 

ت
اس
سي

 

37R 

براى اينكه مسئله  كاملاً محسوس شود و آن نيرانى كه در  هون  

بنده است  بيشتر واضح گردد كه چرا گاهى اوقات به اين مسئله  

جنوگ را فور  بفرماييود كوه يوک       ۀپوردازم يوک جبهو   زياد مى

ده و بوا  مجموعه سرباز  بوا فوداكارى  بوا قودرت تصوميم  بوا ارا      

جنيند؛ مثل جنيوى كوه موا هشوت سوال در جبهوه       ايستادگى مى

 .3داشتيم

قدرت 

 گيريتصميم

38R 

خواهيد تاكتيک طراّحى كنيد  نبايود مرتكوب آن   كه مىشما وقتى

اشووتباه شووويد. يووا مثلًووا تاكتيووک درسووت بوووده؛ امووا فرمانووده يووا 

دى  خوو  ۀچى يا توپچى يا قاصد و يا سرباز ساده  در جبهسيمبى

فهميد كه شما نبايد آن اشتباه را تكورار  اند. مىفلان اشتباه را كرده

 .4گونه استكنيد. تاريخ اين

دقت بالا در 

 انجام ميموريت

39R 

اند. نيروهاى مسلح ما هاى بلند انسانىآرمان در كشور ما سربازان

تنهوا دفواع از   كننود توا دفواع كننود؛ نوه     و مجه  موى  خود را آماده

هواى  بلكه دفاع از آرمان -كه خود افتخار ب رگى است -ينسرزم

 .5انسانى؛ دفاع از شر، و كرامت انسانيت

هاي مدافع آرمان

 انساني

ش
رز
ا

ي
ها

 
ي
الا
و

 

ني
سا
ان

 

،
هد

 

                                        
 (1378 /09 /23) بيانات در ديدار با اعضاى شوراى عالى انقلا  فرهنيى. 1

 (1393 /11 /06) بيانات در ديدار اعضاى ستاد ب رگداشت روز ملى مهندسى. 2

 (1378 /09 /23) بيانات در ديدار با اعضاى شوراى عالى انقلا  فرهنيى. 3

 (1375 /03 /20) )ص(محمد رسول الله 27در جمع فرماندهان لشكر  بيانات. 4

 (1384 /09 /30هاى افسرى ارتش)بيانات در مراسم مشترک دانشياه. 5
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 مضمون مقوله مفهوم گزاره رديف

40R 

امروز ارتش و سپاه  دو سازمان نظامى هستند كه دوشادوش هوم  

« اننيروهاى مسلّح ج.ا.ايور »با فرماندهى واحد  در زير نام مقدّس 

خودا    هر دو سازمان نظوامى  سوربازانِ   كنند. سربازانخدمت مى

هواى  برتورين ارزش  حقيقوت و سوربازان   قرآن  سربازانِ سربازانِ

هوا را انكوار كنود.    توانود آن كوس نموى  اى هستند كه هويچ انسانى

 .1هركدام هم مسئوليت مشخّصى دارند

سرباز برترين 

هاي ارزش

 انساني

41R 

خصوصيت  بايد سربازان خط مقودم هوم باشويد. بلوه      با اين سه 

با اين خصوصيات  واقعاً سرباز خط مقدم انقلا  و اسولام   طلبه

 .2كندرود و خيلى شيوايى پيدا مىبود  ارزشش خيلى بالا مى

نماد ترقي 

هاي ارزش

 انساني

 

 لگواهاي الگوي پارادايمي براي تدوين شاخص

شووند؛ ايون   محووري موي   ۀپديده يا مقول ۀث ايجاد و توسع: اين شرايط باع3شرايط علّي

دهند كه بيشترين تويثير  هايشان تشكيل ميها به همراه ويژگياي از مقولهشرايط را مجموعه

 محوري دارند.   ۀگيري مقولرا بر شكل

اي كوه  محوري عبارتنود از ايوده )انيواره  تصوور( پديوده      ۀ: پديده يا مقول4محوري ۀطبق

شود بايد به قدر محوري انتخا  مي ۀعنوان مقولاي كه بهر فرايند است. مقولهاساس و محو

 كافي انت اعي بوده و بتوان ساير مقولات اصلي را به آن ربط داد. 

هوا از  شود. تميو  آن گ ارد بستر گفته مي: به شرايط خاصي كه بر راهبردها تيثير مي5بستر

اي از متغيرهاي فعال است؛ ايون  ي كه مجموعهشرايط علّي مشكل است. در برابر شرايط علّ

 دهند.  اي تشكيل ميها يا متغيرهاي زمينهاي از مفاهيم  مقولهشرايط را مجموعه

                                        
 (1374 /08 /17) )ع(بيانات در دانشياه امام حسين. 1

 (1370 /11 /30) قم علميه ۀگ ارى گروهى از طلا  حوزبيانات در مراسم عمامه. 2

3. Causal Condition 

4. Central Category 

5. Context 
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هوا و  هوا بيوانير رفتارهوا  فعاليوت    هوا و بورهم كونش   : كونش 1راهبردهاي تعامل و كنش

گور   ط مداخلوه تيثير شوراي محوري و تحت ۀداري هستند كه در پاسخ به مقولتعاملات هد،

ها تحت عنووان فراينودها   شود. البته از آنشوند؛ به اين مقولات راهبرد ني  گفته مياتخا  مي

 شوند.ني  ياد مي

سواير   ۀگر شرايط عامي و ساختاري هستند كه مداخلو : شرايط مداخله2گرشرايط مداخله

 كنند.  عوامل را تسهيل و يا محدود مي

راهبردهواي تعامول و كونش     ۀه با آن تئوري ارائه شده و نتيجاي كه در رابط: مقوله3پیامد

شود؛ اين مقوله همان عنوان )نام يا برچسب مفهومي( است كه براي است  پيامد خوانده مي

 شود.چارچو  يا طرح به وجود آمده در نظر گرفته مي

 ۀمقولو  ربها انواع شرايط تيثيرگ ار محوري با كدگ اري مجدد داده ۀبعد از تعرير مقول

اره  كنتورل يوا   هوايي كوه بوراي اد   ها و برهم كنشگر(  كنشمحوري )بستر و شرايط مداخله

يامودهاي  شووند( و پ ها راهبرد نيو  گفتوه موي   آيند )به آنوجود ميمحوري به ۀپاسخ به مقول

 . (32: 1396)عبدي شوند ها ني  تعرير ميناشي از آن

                                        
1. Action & Interaction Strategies 

2. Intervening Conditions 

3. Outcome 
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ز ستخرجه اكارگیري نیروي وظیفه در ساختار نیروهاي مسلح م: الگوي پارادايمي تأمین و به2نمودار

 بنیادها به شیوة دادهتحلیل داده

 

 قضاياي تئوريك پیشنهادي بر اساس ملاحظات سیاستي تأمین نیروي وظیفه

 شوكلي  به دهند مي نشان را طبقات ساير و محوري ۀطبق بين كلي روابط 1تئوريک قضاياي

 مفهوومي  سواختار  و روابط شامل قضايا شد. خواهد منجر نهايي مدپيا و نتيجه به نهايت در كه

 مطورح  زيور  شورح  بوه  قضويه  اسوت  شوده  بيوان  2 نمودار در شده مطرح تئوري در كه هستند

 از يوک هور  شوود  موي  مفهوومي  روابوط  توليد به منجر بنيادداده تئوري كه آنجايي از شوند؛مي

  هستند: سنجش و بررسي قابل يبعد هايپژوهش در و فرضيه قالب در زير قضاياي

 و هوشوياري  خلاقيوت   و نووآوري  كوشي سخت گرايي نظم مثل مؤثري عوامل :1 ۀقضی

 اليووي  طراحي بر علّي شرايط جايياه در استعداد و نبوغ و بصيرت و تقوا قوي  ارادۀ آگاهي 

                                        
1. Theoretical Propositions 
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 هوايي شورط شپوي  العوالي( )مدظلوه رهبري معظم مقام گفتمان مبناي بر وظيفه نيروي تيمين و ج  

 هستند. اثرگ ار محوري ۀطبق هايمؤلفه بر كه هستند

 سوربازي   گفتموان  و فلسوفه  بوه  اعتقواد  العوالي( )مدظلوه رهبري معظم مقام گفتمان در: 2 ۀقضی

 و تجليول  طورح  سورباز   تكوريم  طورح  مثول؛  هوايي طرح تدوين و وطن سرباز اليوي تعرير

 هاي)كنش كنش و تعامل راهبردهاي بر سربازي خدمت تقدس تبيين و سرباز مقام نكوداشت

   است. مؤثر عملكردي(

 راهبردهواي  بور  گوري تخريوب  يا گراييتقويت مختلر ابعاد با گرمداخله شرايط :3 ۀقضی

 معظوم  مقوام  گفتموان  اسواس  بور  اسوت؛  تيثيرگو ار  عملكوردي(  هواي )كونش  كونش  و تعامل

 طوي  نظوامي   دانوش  ارتقواء  رزمي  گيآماد حف  سربازان  ۀبهين سازماندهي ؛العالي()مدظلهرهبري

 سوربازان  عملكردي هايكنش بر سربازي خدمت معنوي ابعاد حف  نظامي  آموزش هايدوره

  دارد. مستقيم تيثير

 طوول  در اكتسوابي  و ساززمينه متغيرهاي انقلا ؛ معظم رهبري گفتمان اساس بر :4 ۀقضی

 معوار،  از برخوورداري  مجاهودت   روحيوۀ  سلحشووري   روحيۀ مثل؛ سربازي خدمت دورۀ

 از تبعيووت ملّووي  هووايارزش از تبعيووت انسوواني  والاي هووايارزش از برخووورداري معنوووي 

 از آگواهي  و هوشوياري  و بوالا  ۀانييو   طلبوي  شوهادت  شجاعت  و اقتدار اسلامي  هايارزش

   است. عملكردي( هاي)كنش كنش و تعامل راهبردهاي بر تيثيرگ ار عوامل

 معظم مقام اسلامي گفتمان مبناي بر وظيفه نيروي ج   هايشاخص نتبيي ل وم :5 ۀقضی

 تويمين  و جو    اليوهواي  بوه  بخشوي تنوع و فعلي هايشاخص بازتعرير  العوالي( )مدظلهرهبري

 نيوروي  تويمين  و جو    راهبرد تحقق هايفر پيش از وظيفه نيروي تيمين در سرباز نيروي

     شود.مي تلقي مسلح نيروهاي سطح در سرباز

 ظوومعم مقووام گفتمووان مبنوواي بوور ارادايميپوو اليوووي از مسووتخرجه پياموودهاي :6قضــیه 

 ج   اليوهاي تطبيق مبناي؛ بر كارآمد سرباز نيروي ج   و تيمين راهبرد  العوالي( )مدظلهرهبري

 در وظيفوه  سوربازان  اف اييمهارت هايطرح اجراي كشور  نظامي و امنيتي تحولات با تيمين و

 نيروهواي  علموي  هواي درحووزه  گرايوي  تحول براي متخصص نيروهاي ج   ها ييان سطح
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 كوارگيري بوه  و تيمين فرايند در م هبي جغرافيايي  قومي  هايتبعيض و عدالتيبي رفع مسلح 

 تعريور  هوا  ييوان  در وظيفوه  نيوروي  تويمين  در گور تخريب عوامل رفع و شناسايي سربازان 

 تقويوت  سوربازان   تربيت و ج   در انقلابي عتقادي ا  انضباطي اخلاقي   رفتاري ملاحظات

 ۀبهين سازماندهي ملّي  و انقلابي گفتمان مهم مقولۀ دو محوريت با سربازان روحيات و انيي ه

 گرايوي تقودس  ابعاد حف  براي ري يبرنامه ها ييان در هاآن تخصصي كارگيريبه و سربازان

 تعريور  نمونوه  سوربازان  از تجليل هاي طرح اجراي و سرباز مقام تكريم سربازي  خدمت در

 شود.مي

 

 گيري و پيشنهادهانتيجه

 در ايشوان  راهبورد  شودمي مشخص  العالي()مدظلهرهبري معظم مقام گفتمان تحليل و تج يه با

 متفواوت  ديودگاه  كوه  اسوت  انقلابوي  و نظامي فلسفي  ارزشي  گفتمان يک سرباز؛ مقولۀ قبال

 هواي مناسوبت  به خود هايفرمايش در ايشان گ ارد؛مي ظهور ۀمنص به را سرباز مقام به ايشان

 و تشوريح  مفصول  صورت به را سربازي مقام پارادايمي و گفتماني فلسفي  ابعاد تمام مختلر

 خصووص  در شوماري بوي  هواي گو اره  انسواني  منوابع  موديريت  ۀحووز  در است. نموده تبيين

 مستتر و... علمي امنيتي  نظامي  اعي اجتم سياسي  اعتقادي  فرهنيي  شخصيتي  هايشاخص

 و جو    اليووي  ۀارايو  در كوه  هاييمؤلفه تمامي العوالي( )مدظلهرهبري معظم مقام بر علاوه است؛

 و علمي صورت به هم را هستند گرمداخله متغيرهاي عنوانبه مسلح نيروهاي در سرباز تيمين

 نيوروي  جو    و تويمين  راهبردهواي  تبيوين  بوراي  گفت توانمي بنابراين اند؛كرده بيان واضح

 غيرمكتوو   و مكتوو   متون مرجع و منبع ترينكامل از يكي  مسلح نيروهاي سطح در وظيفه

 مفاهيم تدوين ها گ اره استخراج با تحقيق اين در است؛ العوالي( )مدظلهرهبري معظم مقام به متعلق

 در وظيفوه  نيروي تيمين و ج   براي پارادايمي اليو يک ارايه به نسبت هامقوله بنديدسته و

 شد. اقدام مسلح نيروهاي سطح

 كورد  اثبات انقلا  و كشور از دفاع در سربازان رفيع جايياه و نقش مقدس دفاع دوران در

 8 دوران در گيرد. قرار جدي بازنيري مورد بايد سربازي خدمت و سرباز به نسبت هانياه كه
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 نيوروي  و سوپاه  ارتوش   رزم سوازمان  در شوده  كوارگيري به وظيفه نيروهاي مقدس دفاع سال

 نظامي دفاعي  بنيه حف  و تقويت در شهيد 500 59 حدود تقديم و خود جانفشاني با انتظامي

 نمودند. ايفاء را اساسي نقش كشور امنيتي و

 تهديدات از اعم دشمن تهديدات ماهيت تنوع و تعدد و زمان گ ر با ني  كنوني شرايط در 

 خوود  هواي سوخنراني  و هانطق در العالي()مدظلهرهبري معظم مقام فرهنيي( )تهاجم نرم و سخت

 ايشوان  نماينود؛ موي  تشريح مسلح نيروهاي در سربازان كارگيريبه براي متعددي هايشاخص

 در بنيادي تحول ايجاد به منوط را دشمن تهديدات با مقابله براي را سربازان مؤثر آفرينينقش

 و جو    بوراي  را ايبهينوه  هواي شواخص  و نمووده  تلقوي  ازيسورب  خدمت و سرباز گفتمان

 از شوده  تعرير هايشاخص نمودند. عنوان خود هايفرمايش در را سرباز نيروي كارگيريبه

 سواختار  در وظيفوه  نيوروي  كوارگيري بوه  و تويمين  كلان راهبردهاي دهد مي نشان سرباز يک

 نظوامي   مهوارتي   دانشوي    علموي  اعتقوادي   شخصيتي  هايويژگي از تابعي مسلح نيروهاي

 در العوالي( )مدظلوه رهبوري  معظوم  مقام گفتمان سازينهادينه براي است. انقلابي و فرهنيي امنيتي 

  گردد:مي ارائه زير شرح به پيشنهادهايي مسلح نيروهاي در وظيفه نيروي كارگيريبه و تيمين

 مل وموات  و مقودمات  تورين اصولي  از سازماني ساختار و جدول وجود كهآنجايي از الر(

 مسولح  نيروهواي  سوازمان  در وظيفوه  نيوروي  هدفمنود  تيمين و ج   براي جامع ري يبرنامه

 بور  مسولح  نيروهاي ۀهم ساختار در وظيفه سازمان جدول بازنيري و تعرير و تدوين است 

   گيرد؛ قرار مسلح نيروهاي كل ستاد كار دستور در بايد و... تحصيلات درجه  تخصص  مبناي

 وظيفه كاركنان كارگيريبه اليوهاي تبيين براي احتياط ۀدور هاينامهآئين در بازنيري  (

 ضرور؛ مواقع در

 و فنوي  هواي نيازمنودي  اعلام مبناي بر سربازان كارگيريبه و تيمين در گراييتخصص ج(

 مسلح. نيروهاي تخصصي

 مشومولان  تموامي  ورمحو عدالت ج   شدن نهادينه جهت معافيت قوانين در بازنيري د(

 مسلح؛ نيروهاي ساختار در وظيفه
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 سوطح  در مشمولان به امتيازاتي اعطاي طريق از سربازي خدمت هايج ابيت اف ايش هو(

 غايب؛ مشمولان كاهش براي من لتي و اجتماعي

 هايانيي ه اف ايش براي سربازي خدمت قداست سازيبرجسته براي كلان ري يبرنامه و(

 سربازي؛ مقدس خدمت به تيخير بدون و موقع به اع ام هتج جوان نيروهاي

 معظووم مقووام منويووات دادن قوورار محووور بووا فقيووه ولايووت گفتمووان سووازينهادينووه ز(

 سازمان در وظيفه نيروهاي سازماندهي و كارگيريبه تيمين  ج    ۀحوز در العوالي( )مدظلهرهبري

 امنيتوي   هواي حووزه  در ايوران  مياسولا  جمهوري نظام هايآرمان تحقق براي مسلح نيروهاي

   نظامي؛ و دفاعي

 كشور؛ نظامي و سياسي مقتضيات اساس بر وظيفه نيروهاي ج   اليوهاي تغيير ح(

 و تعوادل  برقوراري  بوه  كمک براي محروم و مرزي مناطق در خدمت امتيازات اف ايش ط(

 كشور. سطح در وظيفه مشمولان بين  در عدالت
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 فهرست منابع ومآخذ

 منابع فارسي الف.

 (  حديث ولايت )لوح فشوردۀ مجموعوۀ رهنمودهواي رهبور معظوم      1395  سيدّعلي )العالي()مدظلهايخامنه

 اي(  تهران: مؤسسۀ پژوهشي فرهنيي انقلا  اسلامي.خامنه الله العظميحضرت آيتانقلا  اسلامي 

 ران: ادارۀ آمووزش و  كارگيري كاركنوان وظيفوۀ آجوا  تهو    (  چيونيي به1383اكبر )اصلاني  علي

 پژوهش آجا.

 سازي در گ اري خدمت سربازي و فرايند ملتسياست(  1395اصغر )ايماني  علي؛ قاسمي  علي

 . 35-66  18ش  5هاي راهبرد سياست  دورۀ   پژوهشايران

 ورزي سربازان بر زنودگي  (  تيثير مهارت1398اصغر؛ يدالهي  رضا )بولحسني  خسرو؛ بيک  علي

اي دانش راهبردي  دورۀ رشتهد از رهايي از خدمت سربازي  فصلنامۀ علمي مطالعات بينها بعآن

 . 250-278  37  ش9

 ( ارايۀ1397پناهي  حميد  ) و بسويج ) مسولح  نيروهواي  انسواني  نيوروي  تويمين » راهبردي اليوي 

 گيوري بهره و ايران.ا.ج تجار  اساسي  قانون  رهبري و (ره)امام خميني گفتمان اساس بر« (وظيفه

نامۀ دكتري: به راهنمايي؛ محمدحسون بواقري و ناصور پورصوادق      بشري  پايان موفق تجار  از

 دانشياه عالي دفاع ملّي.

 ( مدل پارادايمي چيست؟ منتشر شده در سايت نشر پارس مدير.1398حبيبي  آرش  ) 

 (  1391ي  محمود ) رنيي  نرمين؛ الهياري  تيمور؛ خسروي  ياور؛ زائري  فريود؛ صوارم  زادهحسن

هاي شناختي شغلي: تعيوين روايوي و قابليوت اعتمواد ابو ار  فصولنامۀ       طراحي پرسشنامۀ شكست

 .42-29  1  ش 9سلامت كار ايران  س

 ( بررسي اثربخشي فرايند نيرويوابي در  1390حسينيان  شهامت؛ مجيدي  عبدالله؛ عادل  يعقوبي  )

نش و استخدام و معاونت نيروي انساني ستاد ناجا(  سازمان ناجا )از ديدگاه كارشناسان مرك  گ ي

 . 153-180  19فصلنامۀ توسعۀ منابع انساني و پشتيباني  س ششم  ش 

 جلدي  چ دوم  تهران: انتشارات دانشياه تهران.  16(  فرهنگ لغت 1377اكبر )دهخدا  علي 

 ( اصول مديريت  تهران: سوازمان مطالعوه و تودوين كتو    1387رضاييان  علي  )   ب علووم انسواني

 ها )سمت(. دانشياه

 (  بررسوي تويثير موديريت    1395زينوب )   سولطاني نوبر  حسوين؛  زاده  رضا؛ بوداقي خواجهرستم

داشت و توانمندسازي نيروي انساني )مطالعۀ موردي: بانک استراتژيک منابع انساني بر ج    نيه

 .13-31  107و هفتم  ش  پژوهشي مديريت  س بيستكشاوري شهر اروميه(  فصلنامۀ آينده
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 ثري در پيشييري از وقوع ؤخوشايندسازي خدمت سربازي گام م(  1395كمند  محمدجواد )زاده

 https://www.irna.ir/news/82368285  منتشر شده در سايت: جرم

   كوارگيري سوربازان وظيفوه در مودت     هطرح مطلو  بو (  1394بهروز؛ دهقاني  محمد )شهبازي

ن دوموي   هوا در زموان صولح   خدمت سربازي با رويكرد غلبه بر شرايط اقتصادي ناشي از تحوريم 

 .كنفرانس اقتصاد و مديريت كاربردي با رويكرد ملي

 ( ...بررسي تيثير دورۀ سه ماهۀ آمووزش نظوامي سوربازي بور آموادگي     1378طوسي  عبدا  )  هواي

ناموۀ  هاي عمومي سربازان پادگان شهيد ثابوت خوواه كرمانشواه  پايوان    عمومي سربازي بر آمادگي

 ارشد  دانشياه خوارزمي.كارشناسي

 يرانو يا -ياسولام  يدر اليوو  رنوده يادگي يمدل استقرار فرهنگ دفواع  يۀ(  ارا1396م )بهنا  يعبد 

 يعلمو  شيمقالات هما ۀ  مجموع(العوالي )مدظله يع  ياامام خامنه ريو تداب اتيبر اساس منو شرفتيپ

معظوم كول    يفرمانوده  ريبور رهنمودهوا و توداب    يدر آجا مبتن يفرهنگ دفاع يهاشاخص ياليو

 و پژوهش. قيدفتر تحق ران يا ياسلام يارتش جمهور ياسيس يدتي  سازمان عق(ليلعا)مدظلهقوا

 (  عوامل سازماني مؤثر در ج   جوانوان بوه   1394اكبري  حسن؛ احمد اي دي  طامه )  رزاق؛ عليع ي ي

 .203-224  1پژوهشي مديريت اسلامي  ش -بسيج  فصلنامۀ علمي

 (  خودمت نظوام وظيفوه: فرصوتي     1397وحيود )  لرگواني  محمودي اصغر؛ جوان فيروزجائيان  علي

(  شودن )مطالعات راهبردي جهواني  گ اري عموميمطالعات راهبردي سياستاجتماعي  فصلنامۀ 

 . 203-223   29ش  8دورۀ 

 ( تحقيق در خصوص طراحي نظام1382محتاج  عباس  )  نوين سربازي  تهران: مرك  مطالعات و

 تحقيقات ناجا.

 پژوهي خدمت سربازي. تهران: انتشارات سازمان وظيفۀ عمومي.(  آينده1389زاده  فرهاد )نظري 

 

 انگلیسي. منابع ب

 http://www.imam-khomeini.ir/fa/n119595 

 https://parsmodir.com/db/research/grounded-theory.php 
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https://civilica.com/papers/l-5650/
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https://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=6877
https://parsmodir.com/db/research/grounded-theory.php

